
O Saneamento Ambiental no BNDES:
Estratégias de Financiamento ao Setor

Vanessa Duarte de Carvalho

Deptº de Saneamento Ambiental do BNDES

Belo Horizonte, 26 de novembro de 2010

Vanessa Duarte de Carvalho

Deptº de Saneamento Ambiental do BNDES

Belo Horizonte, 26 de novembro de 2010



AgendaAgendaAgendaAgenda

RESÍDUOSRESÍDUOS SÓLIDOSSÓLIDOS

BNDESBNDES EE OSOS RESÍDUOSRESÍDUOS SÓLIDOSSÓLIDOS

INSTRUMENTOSINSTRUMENTOS EE CONDIÇÕESCONDIÇÕES DEDE APOIOAPOIO

AGENDAAGENDA BNDESBNDES



AgendaAgendaAgendaAgenda

RESÍDUOSRESÍDUOS SÓLIDOSSÓLIDOS

BNDESBNDES EE OSOS RESÍDUOSRESÍDUOS SÓLIDOSSÓLIDOS

INSTRUMENTOSINSTRUMENTOS EE CONDIÇÕESCONDIÇÕES DEDE APOIOAPOIO

AGENDAAGENDA BNDESBNDES



Resíduos Sólidos no Brasil Resíduos Sólidos no Brasil -- EvoluçãoEvoluçãoResíduos Sólidos no Brasil Resíduos Sólidos no Brasil -- EvoluçãoEvolução

Vazadouro

1989

Fonte: PNSB - IBGE

Vazadouro

Aterro controlado

Aterro Sanitário

2000

2008



Resíduos Sólidos no Brasil Resíduos Sólidos no Brasil -- AtualAtualResíduos Sólidos no Brasil Resíduos Sólidos no Brasil -- AtualAtual

Fonte: PNSB 2008 - IBGE



Prestação do serviço de RSU no BrasilPrestação do serviço de RSU no BrasilPrestação do serviço de RSU no BrasilPrestação do serviço de RSU no Brasil



� INSTRUMENTOS:

“Art. 8º São instrumentos da Política Nacional de Resíduos S ólidos, entre outros:

(...)

IX – os incentivos fiscais, financeiros e creditícios; (... )”

“Art. 42. O poder público poderá instituir medidas indutora s e linhas de financiamento
para atender, prioritariamente, às iniciativas de:

Resíduos Sólidos Resíduos Sólidos –– Lei 12.305/10Lei 12.305/10Resíduos Sólidos Resíduos Sólidos –– Lei 12.305/10Lei 12.305/10

para atender, prioritariamente, às iniciativas de:

(...)

VIII – desenvolvimento de sistemas de gestão ambiental e emp resarial voltados para a
melhoria dos processos produtivos e ao reaproveitamento do s resíduos.”

“Art. 43. No fomento ou concessão de incentivos creditícios
destinados a atender a diretrizes desta Lei, as instituições oficiais de
crédito podem estabelecer critérios diferenciados de aces so aos
beneficiários aos créditos do Sistema Financeiro Nacional para
investimentos produtivos.”



�� LeiLei 1212..305305//1010 comocomo incentivoincentivo aoao aumentoaumento dosdos investimentosinvestimentos nono
setorsetor..

��DestinaçãoDestinação ambientalmenteambientalmente corretacorreta –– órgãosórgãos ambientaisambientais maismais
atuantesatuantes..

� FechamentoFechamento dede “lixões”“lixões” ee acompanhamentoacompanhamento dosdos passivospassivos ambientaisambientais..

�� ConcessãoConcessão dada prestaçãoprestação dosdos serviçosserviços dede manejomanejo ee tratamentotratamento dede

Panorama AtualPanorama AtualPanorama AtualPanorama Atual

�� ConcessãoConcessão dada prestaçãoprestação dosdos serviçosserviços dede manejomanejo ee tratamentotratamento dede
resíduosresíduos sólidossólidos pelospelos municípiosmunicípios

�� Recentemente,Recentemente, 66 municípiosmunicípios fizeramfizeram contratoscontratos dede PPPPPP´́ss dede resíduosresíduos sólidos,sólidos,
(valor(valor econômicoeconômico 2323//0909//1010))

��ConsolidaçãoConsolidação dosdos playersplayers dodo setorsetor –– barreirasbarreiras dede entradaentrada
associadasassociadas àà altosaltos investimentosinvestimentos ee responsabilidaderesponsabilidade ambientalambiental..



��EntradaEntrada dede novosnovos gruposgrupos (nacionais(nacionais ee estrangeiros)estrangeiros)

�� AdoçãoAdoção dede novasnovas tecnologiastecnologias visandovisando oo aproveitamentoaproveitamento dosdos
resíduosresíduos comocomo matériamatéria--primaprima

�� InclusãoInclusão dosdos catadorescatadores dede materialmaterial reciclávelreciclável nana cadeiacadeia dada
reciclagemreciclagem

Perspectivas para o SetorPerspectivas para o SetorPerspectivas para o SetorPerspectivas para o Setor

reciclagemreciclagem

�� AmpliaçãoAmpliação dosdos arranjosarranjos públicopúblico –– privadosprivados

�� ConstituiçãoConstituição dede consórciosconsórcios ee capacidadecapacidade dede captaçãocaptação dede
recursosrecursos



Modelagens para o setorModelagens para o setorModelagens para o setorModelagens para o setor

EXCLUSIVAMENTE
MUNICIPAL

EXCLUSIVAMENTE
MUNICIPAL

PARCIALMENTE
TERCEIRIZADO
PARCIALMENTE
TERCEIRIZADO

Contrato com
terceirização exclusiva

Contrato com
terceirização exclusiva

M
O
D
E
L TOTALMENTE

TERCEIRIZADO
TOTALMENTE

TERCEIRIZADO

Contratos
variados

Contratos
variados

CONCESSÃO
DOS SERVIÇOS (COMUM)

Lei 8987/95

CONCESSÃO
DOS SERVIÇOS (COMUM)

Lei 8987/95

PPP
Patrocinada

PPP
Patrocinada

PPP
Administrativa

PPP
Administrativa

L
A
G
E
M

PPP’s
Lei 11079/05

Prazos > 5 anos < 35 anos

PPP’s
Lei 11079/05

Prazos > 5 anos < 35 anos

TERCEIRIZADOTERCEIRIZADO



•Plano de Negócio
•Análise de Risco
•Financiamento
•Formas de Captação

Setor público

Contrata

Empresa de 
Consultoria 
Especializada

Modelagem

Parceiros

Viabiliza

Estrutura de PPPEstrutura de PPPEstrutura de PPPEstrutura de PPP

Viabilidade
Econômica
Financeira

Assessoria

• Projeto de Lei 
Autorizativo da PPP
• Fundo de Compensação 
Tarifária

• Edital de Licitação

• Adequação dos 
projetos básicos ao 
Edital de Licitação

• Audiências Públicas
• Acompanhamento da 
Licitação

• Apresentações
• Eventos

Modelagem

Jurídico 
Institucional

Projeto
Técnico

• Adequação Tarifária 
• Receita
• Custo Operacional
• Investimento
• Taxa Interna de Retorno
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Organização:Organização:

InícioInício emem 19961996:: ÁreaÁrea dede InfraInfra--EstruturaEstrutura (Deptº(Deptº dede OpOp.. Saneamento)Saneamento)..

AtualmenteAtualmente:: DepartamentoDepartamento dede SaneamentoSaneamento Ambiental,Ambiental, nana ÁreaÁrea dede InclusãoInclusão
SocialSocial –– AS/DESAMAS/DESAM::

��TimeTime dede 2323 funcionáriosfuncionários dodo BNDESBNDES..

BNDES e os resíduos sólidosBNDES e os resíduos sólidosBNDES e os resíduos sólidosBNDES e os resíduos sólidos

��TimeTime dede 2323 funcionáriosfuncionários dodo BNDESBNDES..

�� OperaçõesOperações diretasdiretas (( >> RR$$ 1010 Milhões)Milhões)



CarteiraCarteira AtivaAtiva (operações(operações diretas)diretas)::

RR$$ 281281 MiMi emem operaçõesoperações ((99 operaçõesoperações dede crédito),crédito), compreendendocompreendendo::

�� 11 emem fasefase dede enquadramentoenquadramento (R(R$$ 2020 milhões)milhões)..

�� 33 emem análiseanálise ee sendosendo encaminhadasencaminhadas àà apreciaçãoapreciação dada DiretoriaDiretoria (R(R$$ 180180
milhões)milhões)

BNDES e os Resíduos SólidosBNDES e os Resíduos SólidosBNDES e os Resíduos SólidosBNDES e os Resíduos Sólidos

milhões)milhões)

�� 22 contratadascontratadas ee emem fasefase dede desembolsosdesembolsos (R(R$$ 3131 milhões)milhões)..

�� 33 desembolsadasdesembolsadas ee emem fasefase dede amortizaçãoamortização (R(R$$ 4444 milhões)milhões)..

... representando R$ 433 milhões de investimentos n o Setor.... representando R$ 433 milhões de investimentos n o Setor.

O setor tradicionalmente utiliza os repasses de age ntes financeiros 
como fonte de financiamento em função do tamanho e da natureza 

dos investimentos.



BNDES e os Resíduos SólidosBNDES e os Resíduos SólidosBNDES e os Resíduos SólidosBNDES e os Resíduos Sólidos

ParticipaçãoParticipação nana carteiracarteira dodo DESAMDESAM

EvoluçãoEvolução dasdas LiberaçõesLiberações (( TotalTotal == RR$$ 9393 Mi)Mi)

9%

91%

SANEAMENTO RESÍDUOS

EvoluçãoEvolução dasdas LiberaçõesLiberações (( TotalTotal == RR$$ 9393 Mi)Mi)
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R$ 16  Mi
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Projetos FinanciáveisProjetos Financiáveis

�� Aterros Sanitários (implantação e ampliação)Aterros Sanitários (implantação e ampliação)

�� EstaçãoEstação dede TransbordoTransbordo (implantação,(implantação, modernização,modernização, adequaçãoadequação aa
legislaçãolegislação ambiental)ambiental) ee outrosoutros equipamentosequipamentos dede coletacoleta

�� CompostagemCompostagem

�� “Mass burning”“Mass burning”�� “Mass burning”“Mass burning”

�� Aproveitamento EnergéticoAproveitamento Energético

�� Plantas de blendagem de resíduosPlantas de blendagem de resíduos

�� Transformação de resíduos em matériaTransformação de resíduos em matéria--primaprima

�� Projetos de MDLProjetos de MDL



Instrumentos de Apoio do BNDES:Instrumentos de Apoio do BNDES:

�� Contratos de FinanciamentoContratos de Financiamento ... ... Apoio direto ou por repasse.Apoio direto ou por repasse.

�� Instrumentos de MercadoInstrumentos de Mercado

☼☼ DebênturesDebêntures SimplesSimples // ConversíveisConversíveis ...... emem subscriçãosubscrição diretadireta ouou garantiagarantia firme,firme,
nono casocaso dede ofertaoferta públicapública primáriaprimária..

☼☼ SubscriçãoSubscrição dede AçõesAções ...... emem subscriçãosubscrição diretadireta ouou garantiagarantia firme,firme, nono casocaso dede

Instrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoio

☼☼ SubscriçãoSubscrição dede AçõesAções ...... emem subscriçãosubscrição diretadireta ouou garantiagarantia firme,firme, nono casocaso dede
ofertaoferta públicapública primáriaprimária..

☼☼ FundosFundos dede InvestimentoInvestimento emem ParticipaçõesParticipações

☼☼ FundosFundos dede DireitosDireitos CreditóriosCreditórios



��Ativos Públicos / Privados, Concessões, PPPAtivos Públicos / Privados, Concessões, PPP´́s, Subs, Sub--concessões etc.concessões etc.

��Obras de médio / grande porte (> R$ 10 MM), novas tecnologias, Editais.Obras de médio / grande porte (> R$ 10 MM), novas tecnologias, Editais.

Instrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoio

Instrumentos de Renda Fixa (RF)Instrumentos de Renda Fixa (RF)

Corporate Finance, Project FinanceCorporate Finance, Project Finance

��Obras de médio / grande porte (> R$ 10 MM), novas tecnologias, Editais.Obras de médio / grande porte (> R$ 10 MM), novas tecnologias, Editais.

��Beneficiários: Setor Público (observado o descontingenciam.) e Privado. Beneficiários: Setor Público (observado o descontingenciam.) e Privado. 

�� Instrumento: Instrumento: Contrato de FinanciamentoContrato de Financiamento

��Condições Financeiras: 100% TJLP + 0,9% a.a. + riscoCondições Financeiras: 100% TJLP + 0,9% a.a. + risco

��Prazo: 10Prazo: 10--15 anos15 anos



Portfolio FinancePortfolio Finance

��BeneficiáriosBeneficiários:: holdingsholdings PrivadasPrivadas..

��EstratégiaEstratégia dede investimentosinvestimentos parapara oo setorsetor comcom umauma listalista dede projetos,projetos, dede
qualquerqualquer porte,porte, parapara umum determinadodeterminado horizontehorizonte dede investimentosinvestimentos..

Instrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoio

Instrumentos de Renda Fixa (RF)Instrumentos de Renda Fixa (RF)

qualquerqualquer porte,porte, parapara umum determinadodeterminado horizontehorizonte dede investimentosinvestimentos..

��CadaCada projetoprojeto comocomo umum subcrédito,subcrédito, sendosendo oo licenciamentolicenciamento ambiental,ambiental, aa
aquisiçãoaquisição dodo terrenoterreno ee outrosoutros comocomo condiçõescondições préviasprévias àà liberaçãoliberação..

�� InstrumentoInstrumento:: ContratoContrato dede Financiamento,Financiamento, associadoassociado aa contratoscontratos dede
mútuomútuo ouou aporteaporte dede recursosrecursos nasnas SPESPE´́ss..

��CondiçõesCondições FinanceirasFinanceiras:: 100100%% TJLPTJLP ++ 00,,99%% aa..aa.. ++ riscorisco..

��PrazoPrazo:: 1010--1515 anosanos



�� Beneficiários: Cooperativas de catadores de materiais recicláveisBeneficiários: Cooperativas de catadores de materiais recicláveis

�� Itens apoiados: Galpões de triagem, equipamentos, veículos, Itens apoiados: Galpões de triagem, equipamentos, veículos, 
capacitação, assessoria de gestão e redes de comercializaçãocapacitação, assessoria de gestão e redes de comercialização

��Condições financeiras: recursos não reembolsáveisCondições financeiras: recursos não reembolsáveis

Instrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoioInstrumentos e condições de apoio

Inclusão Social e Coleta SeletivaInclusão Social e Coleta Seletiva

��Condições financeiras: recursos não reembolsáveisCondições financeiras: recursos não reembolsáveis

�� Apóia cooperativas de catadores:Apóia cooperativas de catadores:

�� Através de capitais e municípios com mais de 500 mil habitantesAtravés de capitais e municípios com mais de 500 mil habitantes

�� 12 Cidades sede da Copa do Mundo FIFA 201412 Cidades sede da Copa do Mundo FIFA 2014

�� Em parceria com o Banco do Brasil (Desenvolvimento Regional Em parceria com o Banco do Brasil (Desenvolvimento Regional 
Sustentável), diretamente às cooperativasSustentável), diretamente às cooperativas
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Agenda BNDESAgenda BNDESAgenda BNDESAgenda BNDES

�� Estudo sobre viabilidade técnica e econômica de tecnologias diversas Estudo sobre viabilidade técnica e econômica de tecnologias diversas 
para tratamento dos resíduos sólidos já utilizadas internacionalmente para tratamento dos resíduos sólidos já utilizadas internacionalmente ––
Chamada Pública já encerrada.Chamada Pública já encerrada.

�� Comunicado à Diretoria acerca de uma proposta de estratégia à Comunicado à Diretoria acerca de uma proposta de estratégia à 
investimentos no setor.investimentos no setor.investimentos no setor.investimentos no setor.

��Rodada com players do setor para divulgação da nova estratégia e maior Rodada com players do setor para divulgação da nova estratégia e maior 
visibilidade do BNDES como agente de fomento para operações de visibilidade do BNDES como agente de fomento para operações de 
resíduos sólidos. resíduos sólidos. 



Para consultas e informações sobre as linhas de apo io financeiro:

Rio de Janeiro (0xx21) 2172-7447

� S.Paulo (0xx11) 3471-5100

� Recife (0xx81) 3464-5800    

� Brasília (0xx61) 3225-5179

e-mail:  faleconosco@bndes.gov.br

Para consultas e informações sobre as linhas de apo io financeiro:

Rio de Janeiro (0xx21) 2172-7447

� S.Paulo (0xx11) 3471-5100

� Recife (0xx81) 3464-5800    

� Brasília (0xx61) 3225-5179

e-mail:  faleconosco@bndes.gov.br


