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1. INTRODUCAO

O ano de 2020 foi desafiador para a Fundacdo Estadual do Meio Ambiente em termo das
novidades e dos acontecimentos supervenientes com as quais teve de lidar. As novidades
estavam presentes devido a reestruturacdo organizacional, resultante de um novo Estatuto
previsto pelo Decreto 47.760/2019, e as alteracGes legislativas decorrentes dos desastres
ambientais de Mariana e Brumadinho, em especial a Lei 23.291/2019, que institui a Politica
Estadual de Seguranca de Barragens. Quanto aos acontecimentos supervenientes, como
tantos outros 6rgdos e setores, a Fundacdo teve de se adaptar ao contexto de pandemia da
COVID-19, adequando-se ao regime de teletrabalho e remodelando seu planejamento em
vista da reducdo de arrecadacéo e das restricbes orcamentérias do Estado.

Nesses aspectos, 2021 traz consigo desafios semelhantes ao do ano anterior, porém, dessa
vez, a Feam ja esta mais amadurecida devido as experiéncias vivenciadas no ano que passou.
Entre os elementos que auxiliaram e, a0 mesmo tempo, evidenciam o amadurecimento da
organizacao estdo o planejamento tatico de 2020 e a proposta de planejamento desenvolvida
para 2021. Indicadores de produtividade dos principais processos rotineiros da Fundacéao e
produtos acordados para serem entregues naquele ano foram acompanhados atentamento
pelos gestores e alta dire¢cdo da Feam, em encontros bimestrais que possibilitaram o reajuste
de trajetérias sempre que necessario. Da vivéncia desse planejamento e dos relatdrios
elaborados, foi possivel que os gestores construissem conjuntamente uma metodologia
aprimorada de planejamento para 2021, a qual foi registrada no Manual de Orientacdo para
o0 Planejamento Téatico da Feam em 2021, e que tem como primeiro resultado este documento
de apresentacdo dos novos indicadores e produtos acordados pelas unidades para 2021

Vale destacar que as propostas de melhoria a metodologia de planejamento ndo se
restringiram as sugestdes ao final de 2020. Durante a aplicacdo da metodologia, quando da
pactuacdo dos produtos e indicadores de cada unidade para 2021, novas recomendacdes
foram feitas. E o caso da criacdo de uma regra de pontuac&o excepcional para a entrega dos
produtos que tenham interface com organizagBes externas & Feam e que, portanto, ndo
dependem exclusivamente dos esforgos das equipes da Fundacgdo. Dessa forma, para
atualizar as regras de pontuacéo apresentadas no Manual de Orientacdo para o Planejamento

Tatico da Feam em 2021, segue quadro com regras atualizadas:
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PONTUACAO DO DESEMPENHO DOS PRODUTOS CONFORME CUMPRIMENTO DO PRAZO DE ENTREGA

Faixa de Desempenho - 2021 Faixa de Desempenl:o -2021 Faixa de Desempenho - 2021
12 Repactuagao 22 Repactuagao

Realizadoemdia | 100 | Realizado em dia 80 Realizado em dia

1 a 5 dias uteis de atraso 90 1 a 5 dias uteis de atraso 70 1 a 5 dias uteis de atraso 50
6 a 10 dias uteis de atraso 80 6 a 10 dias uteis de atraso 60 6 a 10 dias uteis de atraso 40
10 a 15 dias uteis de atraso 70 10 a 15 dias uteis de atraso 50 10 a 15 dias uteis de atraso 30
16 a 20 dias uteis de atraso 60 16 a 20 dias uteis de atraso 40 16 a 20 dias uteis de atraso 20
21 a 25 dias uteis de atraso 50 21 a 25 dias uteis de atraso 30 Acima de 20 dias uteis de atraso 10
26 a 30 dias uteis de atraso 40 26 a 30 dias uteis de atraso 20 N3o entregue em 2021 0
31 a 35 dias uteis de atraso 30 Acima de 30 dias uteis de atraso 10

36 a 40 dias uteis de atraso 20 N3o entregue em 2021 0

Acima de 40 dias uteis de atraso 10

N3o entregue em 2021 0

REGRAS PARA REPACTUACAO E EXCECOES

1 - Repactuagdo permitida apenas com aprovagao do Presidente;

2- Pedido e aprovagao da repactuagdo devem ser realizados com antecedéncia minima de 15 dias corridos do prazo de entrega acordado;

3- Caso se trate de primeira repactuagdo, serd permitido que o pedido e aprovagdo sejam feitos fora do prazo de 15 dias de antecedéncias. Nessa situagao,
porém, serd considerada a faixa de desempenho de 22 Repactuagdo (60 como pontuagdo maxima) e ndo sera permitido novo pedido de repactuagao.

4- Produtos que dependem da atuagao de agentes externos, como SGDP, STI, NUNOP, setor produtivo, entre outros, serdo tratados como excegao para a
metodologia de pontuagdo e poderdo ser repactuados sem penalizagdo, desde que a causa do ndo cumprimento do prazo estipulado tenha sido a
inoperancia do agente externo.
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O aprimoramento do planejamento veio em momento oportuno se considerado que,
simultaneamente, houve a renovacdo do planejamento estratégico do Sistema Estadual do
Meio Ambiente. Dessa forma, os indicadores e produtos pactuados para este ano estéo
fortemente alinhados aos objetivos estratégicos do Mapa Estratégico do Sisema. Além de
deixar clara a contribuicdo a longo prazo das medidas tomadas pela Fundacdo, esse
alinhamento também é fundamental para viabilizar a execu¢do mais célere e assertiva de
acOes da Fundacdo que tenham interface ou participagdo de outros 6rgdos do Sisema.
Ressalta-se, ainda, que também houve o devido alinhamento entre os indicadores previstos
para o planejamento interno e aqueles presentes como metas fisicas do Plano Plurianual de

Acéo Governamental e metas de fiscalizagdo do Programa de Eficiéncia Ambiental.

Por fim, sobre 2021, deve-se destacar também as oportunidades que ja se apresentam ao
inicio do ano e para as quais o planejamento certamente desempenhara papel relevante para
o melhor aproveitamento. Em primeiro lugar, o teletrabalho, que anteriormente havia sido
um desafio, vem se tornando um regime de servigo mais eficiente. Seja pela reducdo do
estresse atrelado ao deslocamento a Cidade Administrativa, seja pela melhoria da
comunicacdo pela disseminacdo do uso de video chamadas e de aplicativos de mensagem,

percebe-se cada vez maior adaptacdo dos servidores ao teletrabalho.

Outra oportunidade chave esta na disponibilidade de recursos para o Sisema no ambito dos
recursos advindos de compensacdo da Vale pela responsabilidade da empresa diante do
desastre ambiental em Brumadinho. A disponibilizacdo do recurso pode possibilitar uma
série de aquisicdes ha muito necessarias para a Fundacdo, especialmente no que se refere ao
desenvolvimento softwares especificos para as necessidades de modernizagdo dos servicos
ambientais prestados pela Feam. Além das aquisi¢des, 0 recurso viabilizara, também, a

contratacdo de novos membros para as equipes da Feam, num total de 9 novos profissionais.

Feito este balanco introdutorio acerca dos desafios e oportunidades para o0 ano de 2021, as
demais secdes deste documento sdo destinadas a apresentacdo de quadros, com todos 0s
indicadores e produtos que foram acordados entre gestores e presidéncia da Feam. A se¢édo
2 traz os numeros gerais de indicadores e produtos acordados, por eixo e objetivo estratégico.
Jé& a terceira e Ultima secdo traz a descrigdo e especificacdes de cada indicador e produto, por
unidade da Feam. No caso de algumas destas unidades, ha ainda a apresentagcdo de

cronograma de atividades dos produtos considerados mais estratégicos.
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2. APRESENTACAO GERAL DOS INDICADORES E PRODUTOS DA FEAM POR EIXO ESTRATEGICO

DISTRIBUIGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS POR EIXO E OBJETIVO ESTRATEGICO

CcODIGO OBJETIVOS ESTRATEGICOS N2 DE INDICADORES N2 DE PRODUTOS

Rs EIXO ESTRATEGICO "RESULTADOS PARA A SOCIEDADE" 20 28
Rsl. |Promover a melhoria da qualidade ambiental 16 8
Rs2. | Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel 1 6
Rs3. | Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental 3 14
G EIXO ESTRATEGICO "GOVERNANCA" 24 17
G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade 4 7
G2. Aprimorar a comunicagao interna 3 0
G3. Promover parcerias para atuacao integrada e intercambio de conhecimento 0 5
G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacdo das politicas publicas de meio ambiente 17 5
P EIXO ESTRATEGICO "PROCESSOS INTERNOS" 2 8
P1. Atender as demandas dos cidaddos usuarios com eficiéncia e agilidade 1 0
P2. Otimizar continuamente os processos-chave do Sisema 0 0
P3. Efetivar a gestdo integrada da informacéao 0 2
P4. Implementar praticas de gestdo do conhecimento no Sisema 1 6
R EIXO ESTRATEGICO "RECURSOS" 3 6
R1. Promover a transformacao digital dos processos e servigos 1 0
R2. Implementar politicas de valorizacdo e o desenvolvimento permanente dos servidores 0 1
R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades 2 5
TOTAL GERAL 49 59
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2.1 Indicadores

INDICADORES DO EIXO ESTRATEGICO "RECURSOS"

Objetivo Estratégico R1: Promover a transformagao digital dos processos e servigos
NUPRO ‘ R1.1.1 - indice de Transformac3o Digital | 94,29%
Objetivo Estratégico R3: Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades
DAFI R3.I.1 - Percentual de PCDP's pagas antecipadamente 75,00%
DAFI R3.1.2 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas de transportes 80,00%

Objetivo Estratégico P1: Atender as demandas dos cidadaos usuarios com eficiéncia e agilidade
GERAI ‘ P1.1.1 - Notas Técnicas geradas a partir de demandas externas e analise de estudos referente a recuperagdo da bacia do rio Doce e rio Paraopeba ‘ 20

Objetivo Estratégico P4: Implementar praticas de gestao do conhecimento no Sisema
NUPRO ‘ P4.1.1 - Taxa de atendimento ao prazo de elaboracdo de relatérios de monitoramento ‘ 83,00%
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INDICADORES DO EIXO ESTRATEGICO "GOVERNANGA"

Objetivo Estratégico G1: Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade
GAB | G1.l.1 - Percentual de Demandas de Imprensa atendidas pela FEAM 100,00%
NUPRO | G1.1.2 - Taxa de avaliacdo de projetos para o Selo Semad Recomenda 50,00%
GERES | G1.1.3 - Percentual de resposta aos e-mails recebidos entre novembro de 2020 e outubro de 2021 80,00%
GERES | G1.1.4 - Treinamentos para o Sistema MTR 6
Objetivo Estratégico G2: Aprimorar a comunicag¢ao interna
GAB | G2.l.1 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas do Gabinete da Semad 80,00%
DAFI | G2.1.2 - Tempestividade de elaboracdo dos Relatérios de Execugdo Or¢camentaria 100,00%
DAFI |G2.1.3 - Tempestividade de elaboracdo dos Relatdrios de Atualizacdo da Receita arrecadada 100,00%
Objetivo Estratégico G4: Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢do das politicas publicas de meio ambiente
GAB | GA4.l.1 - Taxa de atendimento tempestivo de requisicdo e denuncia 60,00%
GAB | GA4.l.2 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas de PL's da ALMG 95,00%
GAB | GA4.1.3 - Taxa de atendimento tempestivo a OGE e a transparéncia 90,00%
GAB | GA4.1.4 - Taxa de atendimento tempestivo para analise de recurso de Auto de Infragdo (defesa e recurso) 50,00%
GAB | GA4.l.5 - Taxa de atendimento tempestivo a requerimentos da ALMG e TCE 100,00%
GAB | GA4.l.6 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas da AGE 70,00%
NAI G4.1.7 - Taxa de andlise de defesas, recursos, despachos e controles - eliminagdo de passivo dos processos. 300
NAI G4.1.8 - Taxa de andlise preliminar de novos processos. 80,00%
NAI G4.1.9 - Taxa de andlise e tratamento de processos SEI. 80,00%
NAI G4.1.10 - Taxa de atendimento ao prazo de cinco dias para analise de defesas apresentadas no ambito das suspensdes de barragens em nivel de alerta. 100,00%
NAI G4.1.11 - Taxa de analise e tratamento de questionamentos da coordenacdo 80,00%
NAI G4.1.12 - Taxa de atendimento as demandas de informag¢do da AGE para subsidiar defesa do Estado em processos judiciais 100,00%
NAI G4.1.13 - Participagao para defesa dos recursos na Camara Normativa e Recursal do COPAM 12
NUSEMC | G4.1.14 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas para PL's da ALMG 100,00%
GERAM | G4.1.15 - Taxa de atendimento as solicitacGes (requisicdes e dentncias) do MP 75,00%
DGQA |G4.1.16 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas de parecer/relatdrio técnico 100,00%
GERAI |GA4.1.17 - Coordenacgdo ou participagao em reunides relativas a recupera¢do ambiental das bacias do rio Doce e rio Paraopeba 250

10
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INDICADORES DO EIXO ESTRATEGICO "RESULTADOS PARA A SOCIEDADE"

Objetivo Estratégico Rs1: Promover a melhoria da qualidade ambiental

GERES |Rsl.l.1 - Quantidade de fiscaliza¢gGes das condi¢des de gerenciamento de residuos sdélidos 22
GERAM | Rs1.1.2 - Quantidade de fiscalizagdo de barragens 450

DGQA |Rsl.l.3 - Taxa de analise de DCPs, Ano Base 2020 100,00%

DGQA |Rsl.l.4 - Numero de empreendimentos avaliados quanto a necessidade de autuagdo por descumprimento de prazos relativos as DCPs 264
GESAR |Rs1.1.5 - Anélise de EDA's de empreendimentos, solicitados via condicionante do licenciamento / IS 05/2019. 25
GERAQ | Rs1.1.6 - Areas Contaminadas Reabilitadas 26
GERAQ | Rs1.l.7 - Areas do BDA avaliadas, visando o cadastro de dreas contaminadas 30
GERAQ | Rs1.1.8 - FiscalizacGes de areas contaminadas 24
GERAQ | Rs1.1.9 - Andlise dos documentos recebidos referentes a ARSH e ARE 100,00%
GERAQ | Rs1.1.10 - Avaliacdo da qualidade do solo das Barragens em situacdo de emergéncia. 33
GERAQ | Rs1.1.11 - Avaliacdo de documentos do gerenciamento de areas contaminadas - Processos SEl| 100,00%
GERAI |Rs1.1.12 - FiscalizagGes e vistorias para o acompanhamento da recuperacdo das bacias do rio Doce e Paraopeba 25
GEAMB | Rs1.1.13 - Atendimento de acidentes e emergéncias ambientais no Estado de Minas Gerais 240
GEAMB | Rs1.1.14 - Recuperacdo de areas impactadas por acidentes ambientais no Estado de Minas Gerais 30
GEAMB | Rs1.1.15 - FiscalizacBes e A¢des Preventivas para prevenir/reduzir o nimero de acidentes ambientais 20
GEAMB | Rs1.1.16 - Eliminagdo de passivo de processos ndo finalizados relativos a acidentes e emergéncias ambientais no Estado de Minas Gerais 30,00%

Objetivo Estratégico Rs2: Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel
NUSEMC | Rs2.1.1 - Numero de estudos e projetos de sustentabilidade, energia e mudancgas climaticas 6
Objetivo Estratégico Rs3: Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

GERAI |Rs3.1.1 - Taxa de resposta tempestiva ao Ministério Publico e demais requisigdes encaminhados a GERAI 100,00%
GEAAD | Rs3.1.2 - Elaboragdo de documentos técnicos sobre processos e estudos de gestdo ambiental e territorial em acompanhamento pela GEAAD 8
GEAMB | Rs3.1.3 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas do MP e Judiciario 100,00%

11
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2.2 Produtos

PRODUTOS DO EIXO ESTRATEGICO "RECURSOS"

Objetivo Estratégico R2: Implementar politicas de valorizagao e o desenvolvimento permanente dos servidores

NUPRO ‘ R2.P.1 - Orientacdo aos servidores para recebimento de informes de Pesquisa ‘ 03/05/2021
Objetivo Estratégico R3: Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

GERAI | R3.P.1 - Aplicacdo do fluxo preliminar estabelecido para "Acompanhamento do pds-acidente junto a GEAMB" no ano de 2021 31/08/2021

DAFI |R3.P.2 - Patrimonializacdo dos bens recebidos da Gesois - TP 48/2018 30/06/2021

DAFI |R3.P.3 - Licitacdo da retirada de residuos na area de disposi¢cdo do municipio de Caldas 02/06/2021

DAFI |R3.P.4- Licitacdo da avaliacdo preliminar de area contaminada em Monte Santo 02/02/2021

DAFI | R3.P.5 - Contratacdo de boletim dindmico de qualidade do ar 30/04/2021

PRODUTOS DO EIXO ESTRATEGICO "PREOCESSOS INTERNOS"

Objetivo Estratégico P3: Efetivar a gestdo integrada da informagao

GAB | P3.P.1 - Planilha de Controle dos Processos Judiciais da FEAM 01/12/2021
NUPRO | P3.P.2 - Prestacdo de contas dos convénios com a Fapemig e Funarbe (PCRH e PIBIC) 01/05/2021
Objetivo Estratégico P4: Implementar praticas de gestao do conhecimento no Sisema

GAB | P4.P.1 - Redesenho dos processos do Gabinete 30/07/2021
NAl | P4.P.2 - Desenho de fluxos - NAI 01/09/2021
NUPRO | P4.P.3 - Documento de Apresentacdo do Planejamento Feam 2021 05/02/2021
NUPRO | P4.P.4 - Portfélio de projetos de pesquisa da Feam 08/09/2021
NUPRO | P4.P.5 - Manual de Orientagdo para o planejamento tatico da Feam em 2022 30/12/2021
GERAQ | P4.P.6 - Capacitacdo e/ou discussdo com atores internos e externos sobre procedimentos de gerenciamento de dreas contaminadas 30/11/2021

12




feam

PRODUTOS DO EIXO ESTRATEGICO "GOVERNANGA"

Objetivo Estratégico G1: Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade
GAB |G1.P.1-Semana do Meio Ambiente 2021 07/06/2021
NUPRO | G1.P.2 - Relatério de Gest3o dos Dirigentes Maximos de Orgios e Entidades - Exercicio de 2020 01/03/2021
GERES | G1.P.3 - Portaria de orientacdo de DMR para destinadores de RSS 19/02/2021
GESAR | G1.P.4 - Divulgagdo dinamica do boletim de qualidade do ar com disponibilizagdo horaria de informagdes atualizadas 30/09/2021
GERAI |G1.P.5 - Caderno "Acdes de Recuperacdo na bacia do Rio Doce - 6 Anos" 05/11/2021
GERAI |G1.P.6 - Caderno "AcGes de Recuperac¢do na bacia do Rio Paraopeba - 3 Anos" 23/12/2021
DAFl | G1.P.7 - Prestacdo de Contas - TCE - FEAM 31/05/2021
Objetivo Estratégico G3: Promover parcerias para atuagao integrada e intercambio de conhecimento
NUPRO | G3.P.1 - Politica de Pesquisa e Inova¢do da Feam 20/02/2021
NUPRO | G3.P.2 - Programa de Bolsas da Feam 25/06/2021
GEAMB | G3.P.3 - Relatério Anual de Coordenacgdo da Comissdo CE P2R2 Minas 23/12/2021
GEAMB | G3.P.4 - Realizagdo de Semindrio de Emergéncia Ambiental 27/10/2021
DAFI | G3.P.5 - Aditivo ao TDCO de Descoberto 28/02/2021
Objetivo Estratégico G4: Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas publicas de meio ambiente
GERAM | G4.P.1 - Treinamento das Suprams sobre o tema de minas paralisadas e abandonadas 01/06/2021
GEAAD | G4.P.2 - Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor da AAl Hidrelétricas 20/12/2021
GEAAD | G4.P.3 - Coordenagdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor do ZAP 20/12/2021
GEAMB | G4.P.4 - Treinamento PM MG - Trilhas do Saber 31/08/2021
DAFl | G4.P.5 - Fluxo dos processos de compra e contratacao 17/02/2021

PRODUTOS DO EIXO ESTRATEGICO "RESULTADOS PARA A SOCIEDADE" ‘

Objetivo Estratégico Rs1: Promover a melhoria da qualidade ambiental
NUSEMC | Rs1.P.1 - Projeto Energia no Parque 30/09/2021
GERES |Rs1.P.2 - Termo de Compromisso assinado para logistica reversa para os residuos eletroeletronicos 31/05/2021
GERES |Rsl1.P.3 - Termo de Referéncia para a licitacdo da retirada de residuos na area de disposi¢cao do municipio de Caldas 09/04/2021
GERAM | Rs1.P.4 - Publicacdo do Inventario de Barragens - Ano base 2020 01/06/2021
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GESAR | Rs1.P.5 - Conclusdo da elaboragdo do PCEA - Plano de Controle de Emissdes Atmosféricas conforme solicitado no CONAMA 491/2018 20/12/2021
GERAQ | Rs1.P.6 - Acompanhamento da Obra de Descoberto 27/10/2021
GERAQ | Rsl1.P.7 - Acompanhamento da avaliagao preliminar de drea contamina em Monte Santo A DEFINIR
GERAI |Rs1.P.8 - Acompanhamento da implementagao do "Plano de Reparag¢do Socioambiental da bacia do Rio Paraopeba" no ano de 2021 23/12/2021
Objetivo Estratégico Rs2: Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel
NUPRO | Rs2.P.1 - Submissdo de projeto para o Fundo Federal de Defesa dos Direitos Difusos (FDD) 03/11/2021
NUSEMC | Rs2.P.2 - Projeto ICAT Brasil 30/06/2021
NUSEMC | Rs2.P.3 - MoU - Estudo para criagdo de modelos de negdcio para desenvolvimento de um mercado de aproveitamento energético de biomassa 15/10/2021
NUSEMC | Rs2.P.4 - MoU - Estratégia de Transi¢cdo Energética 31/03/2021
GEAAD |Rs2.P.5 - Acompanhamento do processo de AAE Mineracdo de Ferro em articulacdo com a Sede 20/12/2021
GEAAD | Rs2.P.6 - Avaliacdo do estudo de AIC Descaracterizacdo de Barragens 30/09/2021
Objetivo Estratégico Rs3: Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental
NUSEMC | Rs3.P.1 - Parceria para atualizacio do Indice Mineiro de Vulnerabilidade Climatica 30/06/2021
GERES |Rs3.P.2 - Publicagdo da revisdo da DN 232 de 2019 22/09/2021
GERES |Rs3.P.3 - Relatdrio Descritivo para criagdao dos mddulos do MTR Romaneio para RCC e Logistica Reversa 01/03/2021
GERES |Rs3.P.4 - Proposta de alteracdo da DN 171/2011 31/03/2021
GERAM | Rs3.P.5 - Revisdo da Instrugdo de Servigo 02/2018. 01/12/2021
GERAM | Rs3.P.6 - Il Cadastro de Minas Paralisadas e Abandonadas no Estado de Minas Gerais 30/11/2021
GESAR |Rs3.P.7 - Revisdo da IS 05/2019 01/03/2021
GERAQ | Rs3.P.8 - Proposta de minuta para alteragdo da DN 02/2010 05/05/2021
GEAAD |Rs3.P.9 - Revisdo do TR da AAIl Hidrelétricas 25/06/2021
GEAAD |Rs3.P.10 - Desenvolvimento do POP CGMAT/NEA contaminagdo de recursos hidricos por acidentes ambientais 31/03/2021
GEAAD |Rs3.P.11 - Estudo para avaliagcdo de estratégias de integracdo do ZAP a outros processos e instrumentos do Sisema 30/09/2021
GEAAD |Rs3.P.12 - Integragdo dos dados geoespaciais dos estudos concluidos de AAl Hidrelétricas e criagdo de fluxo de dados para apoio a analise dos estudos |30/08/2021
GEAAD |Rs3.P.13 - Estudo e monitoramento da dinamica ambiental e territorial da expansdo de energias renovaveis em Minas Gerais 21/12/2021
GEAMB | Rs3.P.14 - Execugdo do Plano de trabalho do Convénio MMA/FEAM - Fortalecimento da Comissdo CE P2R2 Minas 23/12/2021
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3. APRESENTAQAO DETALHADA DE INDICADORES E PRODUTOS POR UNIDADE
3.1 Gabinete

3.1.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador G4.1.1 - Taxa de atendimento tempestivo de requisi¢cao e dentincia
Quantidade de demandadas de requisicdo e denuncia atendidas dentro do prazo,
contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno das areas
técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM. O numero serd contabilizado
até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questao.

Descrigao Férmula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2 para as
demandas respondidas no prazo e pesos 1 para as demandas pendentes no prazo e
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da fdrmula também estd
prevista multiplicacdo por 200 para que o resultado possa se dar em termos
percentuais.

LIS Monitoramento Interno

Acompanhamento

Ac¢do do PPAG
{{(Demandas pendentes no Prazo/)Total de demandas) + 2X (Demandas respondidas

Férmula no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora do prazo/Total de

Demandas)]/4} X 200

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatdrio Mensal do Gabinete

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 60,00%

Meta Anual 60,00%
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Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas publicas de
meio ambiente

G4.1.2 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas de PL's da

Indicador
ALMG
Quantidade de demandadas por notar técnicas para a ALMG atendidas dentro do
. prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as dreas técnicas, do retorno das
Descricao . . . , .
areas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM. O numero sera
contabilizado até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questao.
Ambito de .
Monitoramento Interno
Acompanhamento
Acgao do PPAG
Férmula (Quantidade de demandas respondidas no prazo/Quantidade total de demandas

respondidas) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatdrio do Gabinete

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 95,00%

Meta Anual 95,00%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas ptiblicas de
meio ambiente

Indicador G4.1.3 - Taxa de atendimento tempestivo a OGE e a transparéncia
Quantidade de demandadas da OGE e da transparéncia atendidas dentro do prazo,
contando da chegada, da distribuicdo para as dreas técnicas, do retorno das areas
- técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM.
Descrigao

Formula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2 para as
demandas respondidas no prazo e pesos 1 para as demandas pendentes no prazo e
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da formula também estd
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prevista multiplicagdo por 200 para que o resultado possa se dar em termos
percentuais.

Ambito de .
Monitoramento Interno
Acompanhamento
Acgao do PPAG
{[(Demandas pendentes no Prazo/)Total de demandas) + 2X (Demandas respondidas
Formula no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora do prazo/Total de

Demandas)]/4} X 200

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatério Gabinete

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 90%

Meta Anual 90%

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador

G4.1.4 - Taxa de atendimento tempestivo para analise de recurso de Auto de
Infragdo (defesa e recurso)

Descricao

Quantidade de demandadas de Auto de Infracdo atendidas dentro do prazo,
contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno das areas
técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM. O numero sera contabilizado
até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questao.

Hoje, temos 60 Als pendentes, dos quais apenas 19 estdo dentro do prazo.

Férmula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2 para as
demandas respondidas no prazo e pesos 1 para as demandas pendentes no prazo e
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da formula também esta
prevista multiplicacdo por 200 para que o resultado possa se dar em termos
percentuais.
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Ambito de .
Monitoramento Interno
Acompanhamento
Acgdo do PPAG
{[(Demandas pendentes no Prazo/)Total de demandas) + 2X (Demandas respondidas
Formula no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora do prazo/Total de

Demandas)]/4} X 200

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatério Gabinete

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 50,00%

Meta Anual 50,00%

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador

G4.1.5 - Taxa de atendimento tempestivo a requerimentos da ALMG e TCE

Descricao

Quantidade de demandadas de requerimentos da ALMG e TCE atendidas dentro do
prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno das
areas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM.

Demandas SIAPLE, Requerimentos da ALMG pelo SEI (até mesmo os que chegam do
Gabinete da SEMAD), Demandas do TCE que chegam pelo SEl e pelo e-mail, incluindo
Tomada de Contas Especial e Prestacdo de Contas Anual que encaminhamos para o
TCE.

(Leticia ira copiar Milla em todas demandas).

O numero serd contabilizado até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questao.

As demandas da ALMG e TCE que nao sdo atendidas no prazo, dao penalidade para o
CPF do Dirigente Maximo da FEAM.
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Ambito de .
Monitoramento Interno
Acompanhamento
Acgdo do PPAG
Férmula (Quantidade de demandas respondidas no prazo/Quantidade total de demandas

respondidas) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatério Gabinete

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 100,00%

Meta Anual 100,00%

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador G4.1.6 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas da AGE
Quantidade de demandadas de requerimentos da ALMG e TCE atendidas dentro do
prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno das
areas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM. O numero serd
contabilizado até o ultimo dia atil do findar do Bimestre em questao.

Descrigao Férmula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2 para as
demandas respondidas no prazo e pesos 1 para as demandas pendentes no prazo e
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da férmula também esta
prevista multiplicacdo por 200 para que o resultado possa se dar em termos
percentuais.

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Acgao do PPAG
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Formula

{[(Demandas pendentes no Prazo/)Total de demandas) + 2X (Demandas respondidas
no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora do prazo/Total de
Demandas)]/4} X 200

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatério do Gabinete

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 70,00%

Meta Anual 70,00%

Objetivo Estratégico

G2. Aprimorar a comunicacao interna

Indicador

G2.1.1 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas do Gabinete da Semad

Atualmente a FEAM tem atendido a um grande niumero de demandas que provém do
gabinete da SEMAD. Este indicador, busca apenas mostrar o quantitativo de
demandas atendidas pela FEAM por bimestre, bem como o percentual das demandas
atendidas tempestivamente. O niumero serd contabilizado até o ultimo dia util do
findar do Bimestre em questao.

Descrigao Listar e quantificar demandas atendidas por cada unidade da Feam.
Férmula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2 para as
demandas respondidas no prazo e pesos 1 para as demandas pendentes no prazo e
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da formula também estd
prevista multiplicacdo por 200 para que o resultado possa se dar em termos
percentuais.

LI Monitoramento Interno

Acompanhamento

Ac¢do do PPAG
{[(Demandas pendentes no Prazo/)Total de demandas) + 2X (Demandas respondidas

Férmula no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora do prazo/Total de

Demandas)]/4} X 200
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Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatério do Gabinete - SEI, e-mail e whatsapp

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 80,00%

Meta Anual 80,00%
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3.1.2 Produtos

Objetivo Estratégico

P4. Implementar praticas de gestdo do conhecimento no Sisema

Produto/Entrega

P4.P.1 - Redesenho dos processos do Gabinete

Descricao

O objetivo deste produto é formalizar todos os processos que fazem parte das atividades
rotineiras do Gabinete, de modo a identificar gargalos e aprimorar cada processo. Com isso,
espera-se que o0s processos se tornem mais eficientes e também, tal formalizacao, permitira
gue tenhamos uma gestdo do conhecimento dentro da unidade. Com apoio da NUPRO.

Critério de Aceitacao

Processos redesenhados

Previsao de Entrega

30/07/2021

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Produto/Entrega

G1.P.1 - Semana do Meio Ambiente 2021

Descricao

Planejar e executar a¢Oes para a Semana do Meio Ambiente de 2021. Ha a intencdo de que,
até o dia 05/04, haja a elaborag¢do de uma proposta a ser discutida com a Ascom.

Apesar de o dia do meio ambiente ser no dia 05/06, em 2021 essa data cai no sabado do
feriado de Corpus Christi, razdo pela qual foi sugerido o dia 07/06 (segunda-feira) como
previsdo de entrega.

Critério de Aceitagao

Evento realizado

Previsao de Entrega

07/06/2021

Objetivo Estratégico

P3. Efetivar a gestao integrada da informacgao

Produto/Entrega

P3.P.1 - Planilha de Controle dos Processos Judiciais da FEAM

Descricao

Desde 2020, a FEAM tem construido um monitoramento dos processos judiciais que se
relacionam a Fundacdo. Este ano, incluimos este controle como uma entrega do Gabinete. O
objetivo é até o fim do ano ter planilhado e em monitoramento constante todos os
processos judiciais da FEAM.

Critério de Aceitagao

Planilha de Controle dos Processos Judiciais completa

Previsdao de Entrega

01/12/2021
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3.2

Nucleo de Autos de Infracéo

3.2.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador G4.1.7 - Taxa de anadlise de defesas, recursos, despachos e controles -
eliminagao de passivo dos processos.
Descricao Reducgdo do passivo de 1319 processos, com foco nos autos lavrados até o

ano de 2017, que representa 785 processos do total.

Formalizagdo, pré-analise da defesa e recurso (tempestividade, pagamento
das taxas), elaboragao de controle ou encaminhamento para analise ou
area técnica, analise de defesa, elaboracdo de notificacdo do autuado,
publicacdo de edital, analise de recurso, encaminhamento pra CNR,

reunido, notificacdo, envio para parcelamento/pagamento, envio para AGE.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Ac¢do do PPAG

Férmula

Numero de processos de defesa ou recurso de 2017 ou anterior analisados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de controle interno.

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 50

Meta Anual 300

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador

GA4.1.8 - Taxa de analise preliminar de novos processos.
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Descricao

Analise preliminar dos processos que derem entrada no NAl em 2021.
Andlise de Pagamento da taxa de expediente, notificacdo para pagamento,
elaboracdo de controle (legalidade, intempestividade), decisdo se for o
caso, encaminhamento para andlise.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Férmula

(Processos de 2021 analisados preliminarmente/Total de processos fisicos
de 2021) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha de controle interno.

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 80,00%

Meta Anual 80,00%

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacdo das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador

G4.1.9 - Taxa de anadlise e tratamento de processos SEI.

Descricao

Andlise e tratamento de processos destinados ao NAI via sistema SEI.
Nesse indicador, ndo serdo contabilizados os processos atrelados a AGE.
Além disso, no caso de processos que ndo apresentam prazo especifico de
resposta, considera-se tempestiva a resposta dada em qualquer momento.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Ac¢do do PPAG

Férmula

(Processos SEl de 2021 analisados tempestivamente/Total de processos SElI
de 2021) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e
Comprovagao

Planilha de controle interno.
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Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 80%
Meta Anual 80%

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador G4.1.10 - Taxa de atendimento ao prazo de cinco dias para andlise de
defesas apresentadas no ambito das suspensdes de barragens em nivel de
alerta.

Descrigao O prazo de 5 dias foi definido pela legislacao, logo, se faz necessario seu

acompanhamento.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Férmula

(Processos analisados no prazo/Total de processos) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha de controle interno.

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 100,00%

Meta Anual 100,00%
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3.2.2 Produtos

Objetivo Estratégico | P4.Implementar préticas de gestdo do conhecimento no Sisema

Produto/Entrega P4.P.2 - Desenho de fluxos - NAI

Descri¢do O objetivo deste produto é formalizar todos os processos que fazem parte das atividades
rotineiras do NAI, de modo a indentificar gargalos e aprimorar cada processo. Com isso,
espera-se que os processos se tornem mais eficientes e também, tal formalizacdo, permitira
gue tenhamos uma gestao do conhecimento dentro da unidade. Produto contard com o
apoio do NUPRO.

Critério de Aceitagdo | Relatdrio, com apresentagao de todos os fluxos acordados

Previsdo de Entrega |01/09/2021
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3.3

3.3.1 Indicadores

Nucleo de Apoio a Pesquisa, Programas e Projetos

Objetivo Estratégico

R1. Promover a transformagao digital dos processos e servigos

Indicador

R1.l.1 - indice de Transformacao Digital

Descricao

O indice de Transformacao Digital € um instrumento desenvolvido pela
Secretaria de Planejamento e Gestdo (Seplag/MG) para medir o grau de
digitalizacdo dos servicos dos 6rgaos e entidades e sua evolugdo. Para
determinar o indicador, é realizada uma avaliacdo de cada etapa dos
servicos publicados na carta de servicos (mg.gov.br), classificando-as em
presencial, digital e auto-servico. E responsabilidade do agente de
simplificacdo de cada 6rgao ou entidade zelar pelo alcance do potencial de
digitalizacdo de servicos, no caso da Feam, o agente compde a equipe do
Nupro.

Ao inicio de 2021, a FEAM apresentava em sua carta de servigos 14 servicos,
totalizando 35 etapas. Destas, 17 sdo auto-servico, 15 sdo digitais e 3 sao
presenciais, 1 delas com potencial de digitalizacdo identificado pela Seplag.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Ac¢do do PPAG

Férmula

[(N2 de etapas digitais + N2 de etapas autosservico) / Total de etapas] X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Mapa de Transformacao de Servicos - FEAM

Comprovagido Disponivel em: https://datastudio.google.com/u/0/reporting/a3452d79-
b926-47e€9-9763-b82f6ffe56ed/page/jA5ZB

Polaridade Positiva - Maior melhor

Meta Bimestral 94,29%

Meta Anual 94,29%
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Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

Indicador

G1.1.2 - Taxa de avalia¢ao de projetos para o Selo Semad Recomenda

Descrigao

A Feam conta com a participacdo de dois membros na Comissao
Permanente do Selo Semad Recomenda, um deles compde a equipe do
Nupro. O selo busca reconhecer projetos e programas que contribuam para
0 meio ambiente e, ao longo do ano, hd quatro periodos de recepcao de
programas e projetos que devem ser avaliados pela comissdo permanente.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Férmula

(N2 de projetos avaliados pelo Nupro/N2 total de projetos avaliados pela
Feam) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha "Avaliacao de Projetos - Selo Semad Recomenda"

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 50,00%

Meta Anual 50,00%
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Objetivo Estratégico

P4. Implementar praticas de gestao do conhecimento no Sisema

Indicador P4.1.1 - Taxa de atendimento ao prazo de elaboragao de relatdrios de
monitoramento
Descricao O Nupro é responsavel pela elaboragao dos relatérios bimestrais de

monitoramento do planejamento Feam. Quando a elaboragao do relatério
se prolonga, porém, os dados apresentados se tornam desatualizados, por
essa razdo, o indicador buscard averiguar o cumprimento dos prazos para
2021. O relatdrio deve ser entregue no dia 21 do més imediatamente
posterior ao bimestre monitorado, ou no primeiro dia util apds esse marco,
caso caia em final de semana, feriado ou ponto facultativo. Para esse
indicador, serdo considerados os relatorios de monitoramento do 62
bimestre de 2020 ao 52 bimestre de 2021.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Férmula

(N2 de relatérios entregues dentro do prazo/N? total de relatdrios
produzidos) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Processo SEI de disponibilizagao dos relatérios de monitoramento

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 83,00%

Meta Anual 83,00%
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3.3.2 Produtos

Objetivo Estratégico

P4. Implementar praticas de gestdo do conhecimento no Sisema

Produto/Entrega

P4.P.3 - Documento de Apresentagdo do Planejamento Feam 2021

Descricao

O produto servira como registro de todos os produtos e indicadores pactuados entre as
unidades da Feam e a presidéncia, ja devidamente agrupados e numerados conforme
alinhamento com cada objetivo estratégico do Sisema.

Critério de Aceitacao

Disponibilizacdo do documento para todas as unidades Feam em Processo SEl ou e-mail

Previsao de Entrega

05/02/2021

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuagao integrada e intercambio de conhecimento

Produto/Entrega

G3.P.1 - Politica de Pesquisa e Inova¢ao da Feam

Descricao

Elaboracdo da politica de inovacdo, dispondo sobre a organizacdo e a gestdo dos processos
gue orientam a transferéncia de tecnologia e a gera¢do de inovacao no ambiente produtivo,
em consonancia com as prioridades da politica estadual de ciéncia, tecnologia e inovacao e
com a politica industrial e tecnolégica. No caso da Feam, a politica busca ainda valorizar o
conhecimento institucional e dos servidores, promovendo a capacitacdo destes uUltimos e
pautando as diretrizes para producao cientifica ligada as politicas publicas ambientais.

Critério de Aceitacao

Publicagdo de portaria que institua a Politica

Previsao de Entrega

26/02/2021

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Produto/Entrega G1.P.2 - Relatério de Gestdo dos Dirigentes Maximos de Orgios e Entidades - Exercicio de
2020
Descrigao Relatério de Gestdo que compde a prestagdo de contas anual dos responsaveis por érgaos e

entidades estaduais, exigido pela Auditoria-Geral da Controladoria-Geral do Estado (CGE).
Em 2021, Gabinete, Nupro e Dafi irdo trabalhar juntos para articular a elaborag¢do do
relatdrio.

Critério de Aceitagao

Documento finalizado, encaminhado ao Gabinete/Feam via SE|

Previsao de Entrega

01/03/2021
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Objetivo Estratégico

P3. Efetivar a gestao integrada da informacao

Produto/Entrega

P3.P.2 - Prestagdo de contas dos convénios com a Fapemig e Funarbe (PCRH e PIBIC)

Descricao

Os convénios 5249/2015 e 955/2015 entre Feam, Funarbe e Fapemig tinham como prazo de
encerramento o inicio do ano de 2020. Até entdo nao houve a prestacao de contas final dos
convénios devido a suspensdo dos prazos administrativos decorrente da situacdo de
emergéncia em saude publica, porém, para reduzir o risco de complicacdes futuras, o Nupro
ird provocar o inicio da prestacao articulando os contatos necessarios com as partes
envolvidas. A apuragdo o mais cedo possivel também é relevante devido a possibilidade de
parte do valor do convénio ter que ser devolvido com correcdo monetaria por uma das
bolsistas.

Critério de Aceitagao

Manifestacdo de aceite da prestacdo de contas final de ambos os convénios por parte da
Fapemig

Previsao de Entrega

03/05/2021

Objetivo Estratégico

R2. Implementar politicas de valorizagdo e o desenvolvimento permanente dos servidores

Produto/Entrega

R2.P.1 - Orientagao aos servidores para recebimento de informes de Pesquisa

Descricao

Durante a elaboragdo da Politica de Pesquisa e Inovacao, foi sugerido como competéncia do
Nupro "disponibilizar e manter atualizado ambiente para divulgac¢do e oferta de
capacitagdes, treinamentos, seminarios, dentre outros eventos que promovam a qualificagao
continua dos servidores e empregados, bem como as chamadas internas e externas de
financiamento de projetos, publicagdes em periddicos e congressos etc" (Art 11, XVI). Foi
sugerido pela Presidéncia que ao invés de um ambiente especifico para essa demanda, os
servidores recebam orienta¢do do Nupro sobre os melhores meios de receberem informes a
respeito dos editais de agéncias de fomento.

Critério de Aceitacao

Orienta¢do encaminhada aos servidores da Feam

Previsao de Entrega

10/05/2021

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuacao integrada e intercambio de conhecimento

Produto/Entrega

G3.P.2 - Programa de Bolsas da Feam

Descricao

Elaboragdo de programa que permita a retomada das atividades de pesquisa da Feam, a
partir da concessdo de bolsas a pesquisadores que prestardo apoio na execuc¢do de projetos
de pesquisa coordenados por servidores da Fundagao.

Critério de Aceitagao

Divulgacdo do resultado final das bolsas aprovadas no site da Feam

Previsao de Entrega

25/06/2021
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Objetivo Estratégico

P4. Implementar praticas de gestdo do conhecimento no Sisema

Produto/Entrega

P4.P.4 - Portfélio de projetos de pesquisa da Feam

Descricao

Os projetos da Feam presente no Portfélio de Projetos do Sisema sdo projetos de
desenvolvimento, ou seja, tratam de propostas de intervencao sociambiental ligadas a
alguma politica publica de competéncia da Feam. Os projetos de pesquisa apresentam
caracteristicas e fontes de financiamento distintas, razao pela qual devem ser gerenciados
em portfdlio de projetos especifico. Esse instrumento foi previsto durante a elaboragao da
politica de pesquisa e inovacao pelo art.10, XVII, e pelo art.11, V. Pretende-se incluir
também, para fins de consulta, os projetos ja desenvolvidos anteriormente pela Feam e que
atualmente se encontram na aba "Biblioteca Feam" no site da Fundagao.

Critério de Aceitacao

Portfélio aprovado pelo NIT

Previsao de Entrega

05/09/2021

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Produto/Entrega

Rs2.P.1 - Submissdo de projeto para o Fundo Federal de Defesa dos Direitos Difusos (FDD)

Descricao

O FDD tem como missdo a defesa e a recomposicdo de danos causados a direitos difusos e
coletivos, e destina recursos anualmente para projetos que atendam a um dos seus 5 eixos
temadticos, entre os quais se encontra a "Promogdo da recuperagdo, conservagao e
preservac¢ao do meio ambiente". Por se tratar de convénio federal via Plataforma +Brasil,
para submeter projeto ao edital do FDD é necessdrio detalhamento minucioso, razdo pela
qual sera selecionado um Unico projeto da Feam para preparagdo prévia de proposta.

Critério de Aceitacao

Projeto submetido a apreciagdo, via Plataforma + Brasil, dentro do prazo estabelecido no
edital

Previsao de Entrega

01/11/2021

Objetivo Estratégico

P4. Implementar praticas de gestdao do conhecimento no Sisema

Produto/Entrega

P4.P.5 - Manual de Orientagao para o planejamento tatico da Feam em 2022

Descricao

Documento que apresente e avalie o modelo de planejamento e monitoramento utilizado
em 2021, para propor melhorias a serem adotadas em 2022.

Critério de Aceitagao

Aprovacdo prévia da proposta em reunido de Direx ampliada e disponibilizacdo do
documento final em processo SEI

Previsdao de Entrega

30/12/2021
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3.3.3 Cronograma

NOME DA ATIVIDADE

G3.P.2 - Programa de Bolsas da Feam

RESPONSAVEL

DATA INiCIO
PLANEJADO

11/02/2021

DATA TERMINO
PLANEJADO

25/06/2021

Realizar primeira reunido do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) da

1.1 Reunir com procuradoria par ajustes finais da minuta da Politica Nupro 11/02/2021 11/02/2021
1.2 Enviar minuta a Procuradoria para analise formal e parecer Nupro 12/02/2021 19/02/2021
1.3 Providenciar a publicagdo da Politica como portaria Feam Gabinete 22/02/2021 23/02/2021
1.4 Incluir novo campo no Site da FEAM acerca Politica de Inovagdo Nupro 23/02/2021 23/02/2021
1.5 Elaborar noticia para divulgag¢do Politica de Inovacdo da FEAM Ascom 23/02/2021 26/02/2021

pretendidas

2.1 2021 2021
Feam NIT 08/03/20 08/03/20
2.2 Fazer levantamento da demanda por bolsistas nas unidades Feam NIT 09/03/2021 15/03/2021
53 D.efinir prioridades das propostas de pesquisa em conjunto com a alta NIT 15/03/2021 17/03/2021
direcdo da Feam
24 Verificar, com apoio da Dafi, a disponibilidade financeira para as bolsas NIT 17/03/2021 19/03/2021

3.1 Levantar e estudar modelos de editais de outros programas de bolsas NIT 22/03/2021 26/03/2021

39 Allnha?r, junto a procuradoria, pontos de atengdo durante a elaboragao NIT 29/03/2021 01/04/2021
do edital

3.3 Elaborar minuta de edital NIT 05/04/2021 20/04/2021

3. Aprese?t.ar minuta de edital a procuradoria e realizar adequagdes NIT 22/04/2021 30/04/2021
necessarias

3.5 Enviar minuta a Procuradoria para analise formal e parecer Nupro 30/04/2021 07/05/2021
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3.6

Acordar divulgacdo do edital com apoio da Ascom

NIT

30/04/2021

07/05/2021

3.7

Publicar e divulgar edital

Gabinete e Ascom

10/05/2021

10/05/2021

4.1 Receber inscri¢des e esclarecer duvidas recebibas Nupro 11/05/2021 11/06/2021
4.2 Avaliar inscri¢es recebidas NIT 14/06/2021 18/06/2021
43 Validar escolha dos candidatos com alta direcdo da Feam NIT 21/06/2021 24/06/2021
4.4 Publicar resultado de candidatos aprovados NIT 25/06/2021 25/06/2021
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3.4

3.4.1 Indicadores

Nucleo de Sustentabilidade, Energia e Mudancas Climaticas

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
sustentavel

Rs2.1.1 - Numero de estudos e projetos de sustentabilidade, energia e

Indicador -
mudangas climaticas
Quantitativo de estudos e/ou projetos de mudangas climaticas,
e relacionados a mitigacdo e/ou adaptacdo, expansdo de energia renovavel
Descri¢do gagdo e/ ptacao, exp g ,

eficiéncia energética e sustentabilidade elaborados ou atualizados para
posterior acompanhamento e implementacgao.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan

Acgdo do PPAG

4242 - SUSTENTABILIDADE, ENERGIA E MUDANCAS CLIMATICAS

Férmula

N2 de estudos e projetos elaborados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de projetos/estudos produzidos

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 1

Meta Anual 6
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Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador

G4.1.14 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas
para PL's da ALMG

Descricao

Quantitativo de notas técnicas produzisas relativas a Projetos de Lei da
ALMG

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Férmula

(Numero de demandas atendidas dentro do prazo/Total de demandas
recebidas) X100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha de controle de notas técnicas relativas a PLs entregues

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 100,00%

Meta Anual 100,00%
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3.4.2 Produtos

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Produto/Entrega

Rs2.P.2 - Projeto ICAT Brasil

Descricao

Pretende promover a transparéncia nas a¢des de mitigacao adotadas por cada pais para
implementar a sua NDC apresentada no ambito do Acordo de Paris. O Projeto ICAT para
Minas Gerais identificacdo das oportunidades para mitigacdo das emissoes de GEE nos
estados, a avaliacdo da sua contribuicdo para o alcance da NDC Brasileira e o
desenvolvimento de indicadores de Monitoramento, Reporte e Verificagdo (MRV) para o
acompanhamento das a¢des. O projeto inicio-se em 2020 e para 2021 as entregas serao:
Cendrio de mitigacdo, 22 Workshop de Engajamento, relatério com sistemas de indicadores
MRYV.

O Projeto ICAT Brasil é desenvolvido em parceria com o Centro Brasil Clima (CBC) e COPPE
UFRJ, portanto o NUSEMC ndo é o Unico responsdvel quando se trata de prazos.

Critério de Aceitagao

Publicacdo de documento final

Previsao de Entrega

30/06/2021

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Produto/Entrega Rs2.P.3 - MoU - Estudo para criagdo de modelos de negdcio para desenvolvimento de um
mercado de aproveitamento energético de biomassa
Descrigao Minas Gerais possui grande potencial para aproveitamento energético de biomassa e um

mercado incipiente. Um estudo para a criagdo de modelos de negdcios para geragdo de
energia por meio de biomassa trard ao Estado desenvolvimento econdmico, social e
ambiental. Além disso, esse tipo de aproveitamento cooperard para a redugdo da emissdes
de gases de efeito estufa, haja vista que o setor agropecuario é o maior emissor em MG.
Produto a ser desenvolvido por meio do Memorando de Entendimento, através do GT de
transicdo energética. Tratando-se de um GT coordenado pela Feam, ja serd incluso no
planejamento do Nusemc.

Critério de Aceitacao

Estudo divulgado

Previsao de Entrega

15/10/2021

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

Rs3.P.1 - Parceria para atualizagdo do indice Mineiro de Vulnerabilidade Climatica
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Descricao

Estudo e monitoramento da vulnerabilidade territorial em Minas Gerais, em articulacdo com
universidades: O IMVC é uma ferramenta que permite avaliar o nivel no qual os municipios e
Territérios de Desenvolvimento de Minas Gerais sao suscetiveis ou incapazes de lidar com os
efeitos negativos das mudancas climaticas. Indicadores sociais, ambientais e economicos sao
utilizados para o calculo da vulnerabilidade e é necessario que se faga uma atualizagdo na
medida em que os dados sdo atualizados. Também é necessario avaliar se houve alteragdo
na metodologia que foi utilizada, que foi uma adaptacdo da metodologia indicada pelo
Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC.

Critério de Aceitacao

Parceria formalmente firmada

Previsao de Entrega

30/06/2021

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Produto/Entrega

Rs2.P.4 - MoU - Estratégia de Transi¢do Energética

Descricao

A Estratégia de Transicdo Energética é baseada na modelagem do sistema energético de
Minas Gerais no médio e longo prazo para subsidiar uma transi¢cdo energética com vistas a
expansao das energias renovaveis e promocdo da eficiéncia energética a nivel estadual e
municipal, bem como o combate as mudancas climaticas.

O produto foi desenvolvido em meados de 2019, porém serd atualizado, discutido e validado
no GT de Transi¢dao Energética e publicado.

Apds a publicagdo do documento técnico, serd buscada a mobilizagao da ALMG para que
haja aprovacgao de PL referente ao tema.

Critério de Aceitagao

Documento publicado

Previsao de Entrega

31/03/2021

Objetivo Estratégico

Rsl1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

Rs1.P.1 - Projeto Energia no Parque

Descricao

Projeto desenvolvido em parceria entre a FEAM, SEMAD e IEF, que foi motivado

pela participa¢do da Diretoria de Gestdo Territorial Ambiental (DGTA/SEMAD) e

do Nucleo de Sustentabilidade, Energia e Mudancas Climaticas (NUSEMC/FEAM) no Grupo
de Trabalho do Urban Leds LAB, desdobramento do Urban Leds, iniciativa coordenada pelo
ICLEI, cujo objetivo é fomenter estratégias de desenvolvimento de baixo carbono,
incorporando-as no planejamento das cidades. Tem como objetivo transformar o Parque
Estatual Mata do Limoeiro em um laboratério de acdes de sustentabilidade energética.

Critério de Aceitagao

Diagnéstico energético do Parque do Limoeiro

Previsao de Entrega

30/09/2021
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3.5 Geréncia de Residuos Sélidos

3.5.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.l.1 - Quantidade de fiscaliza¢gbes das condi¢des de gerenciamento de
residuos solidos
Descrigao O indicador foi acordado como meta do PEA e visa a fiscalizagao de

empreendimentos buscando avaliar as condi¢des de gerenciamento de
residuos sélidos , podendo ocorrer de forma presencial ou remota, por
meio do sistema MTR, implementado pela DN 232 de 20109.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA

Acgdo do PPAG

Férmula

Numero de empreendimentos fiscalizados remota ou presencialmente

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Relatérios técnicos (remota) e autos de fiscalizacdo (presencial)

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 1-8-5-1-6-1

Meta Anual 22

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

Indicador G1.1.3 - Percentual de resposta aos e-mails recebidos entre novembro de
2020 e outubro de 2021
Descricao Responder as demandas referentes as duvidas ao Sistema MTR-MG,

encaminhadas para o e-mail mtr.feam@meioambiente.mg.gov.br
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Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Formula

(N2 de e-mails respondidos/n? de e-mails recebidos) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

mtr.feam@meioambiente.mg.gov.br

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 80%

Meta Anual 80%

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

Indicador

G1.1.4 - Treinamentos para o Sistema MTR

Descricao

Treinamento visando orientag¢do técnica, para publicos diversos, tais como
como municipios (AMM e ARMBH); Lig Minas; Catadores (INSEA), Suprams,
Fiemg, policia, entre outros.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Ac¢do do PPAG

Férmula

NUmero de treinamentos ministrados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Matérias de divulgacdo da Ascom

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 1

Meta Anual 6
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3.5.2 Produtos

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

Rs3.P.2 - Publicacao da revisao da DN 232 de 2019

Descricao

A revisdo da DN 232 de 2019 se faz necessaria, tendo em vista que apds um ano de sistema
MTR implementado, verificou-se a necessidade de esclarecer alguns entendimentos criados
pela equipe técnica

Critério de Aceitacao

Publicacdo da DN revisada

Previsao de Entrega

22/09/2021

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega Rs1.P.2 - Termo de Compromisso assinado para logistica reversa para os residuos
eletroeletronicos
Descrigao Fomentar a ampliacdo do parque industrial de reciclagem e sistema de logistica reversa, por

meio da assinatura de termo de compromisso para implementagdo de sistema de logistica
reversa para os residuos eletroeletrénicos.

Critério de Aceitagao

Termo de compromisso assinado

Previsao de Entrega

31/05/2021

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega Rs3.P.3 - Relatdrio Descritivo para criacao dos médulos do MTR Romaneio para RCC e
Logistica Reversa
Descrigao Criar relatério com o detalhamento do fluxo visando o desenvolvimento do médulo MTR

Romaneio para residuos de construgao civil (RCC) e Logistica Reversa.

Critério de Aceitacao

Envio do Relatério para a ABETRE

Previsao de Entrega

01/03/2021

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

Rs3.P.4 - Proposta de altera¢ido da DN 171/2011

Descri¢ao

Pautar proposta de alteragio da Deliberagdo Normativa Copam n2 171/2011 na Camara
Normativa e Recursal (CNR)/Copam.

O produto foi desenvolvido em 2020, porém ainda se encontra pendente o retorno da
Suram/Semad e a analise pelo Nunop.

Critério de Aceitagao

DN pautada na CNR

Previsdao de Entrega

31/03/2021
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Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Produto/Entrega

G1.P.3 - Portaria de orientagao de DMR para destinadores de RSS

Descricao

A publicacdo da portaria visa criar o entendimento que as informacgdes prestadas pelos
destinadores de RSS por meio da a Declaracdo de Movimentacdo de Residuos - DMR,
implementada pela DN 232 de 2019, abarcam aquelas exigidas na Declaracdo da Gestao de
Residuos de Servicos de Saude, prevista na DN 171 de 2011, que é atualmente encaminhada
por meio de planilha excel anualmente. A partir da publicacdo da portaria, sera possivel
substituir a Declaracdo da Gestao de Residuos de Servicos de Saude pela Declaragado
Movimentagao de Residuos

Critério de Aceitacao

Portaria publicada

Previsao de Entrega

19/02/2021

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega Rs1.P.3 - Termo de Referéncia para a licitagao da retirada de residuos na area de
disposicao do municipio de Caldas
Descricao A publicacdo do termo de referéncia visa o inicio do processo licitatdrio para contratacdo de

empresa para retirada de Residuos de Servico de Saude (RSS) disposto inadequadamente no
municipio de Caldas

Critério de Aceitacao

Encaminhamento do processo SEIl contendo TR e Pesquisa de precos para a Gelog

Previsao de Entrega

09/04/2021
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3.5.3 Cronograma

DATA INICIO DATA TERMINO
PLANEJADO PLANEJADO

NOME DA ATIVIDADE RESPONSAVEL

Rs1.P.2 - Termo de Compromisso assinado para logistica

. A s 1/02/2021 1 2021
reversa para os residuos eletroeletronicos CLRE L 2

Alinhamento com a Semad visando a elaboragdo de parecer técnico que

1.1 ) ) .
trata da dispensa de licenciamento do transporte de REE

GERES 15/01/2021 28/02/2021

Reunido de alinh t t da cadeia de eletroeletréni
12 'eumao e alinhamen ocorp os atores da cadeia eee‘roee rénicos GERES 28/02/2021 15/03/2021
visando o fechamento da minuta de termo de compromisso

Revisdo da atual minuta de termo de compromisso a luz do Decreto

13 Federal 10.240/2020

GERES 15/03/2021 30/04/2020

1.4 Assinatura do termo de compromisso GERES 30/04/2021 15/05/2021
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3.6

3.6.1 Indicadores

Geréncia de Recuperacao de Areas de Mineracéo e Gestdo de Barragens

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.1.2 - Quantidade de fiscalizacdo de barragens

Numero fiscalizacGes de barragens.

Vale ressaltar que a meta desse indicador varia de acordo com o
Descrigao instrumento. Para o monitoramento interno e para o PPAG o indicador é

450 fiscalizacGes, para o PEA sdo 400 e para o PAF sdo 202. No caso deste
ultimo, foram consideradas apenas as barragens classe 3.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA + Sigplan

Ac¢do do PPAG

4237 - GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Férmula

>fiscalizacdes realizadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Tabela com o nimero dos Autos de Fiscalizacdo e Relatdrios de Vistoria

Comprovagao Lavrados.

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 45-70-85-90-85-75
Meta Anual 450
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Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas publicas
de meio ambiente

Indicador

G4.1.15 - Taxa de atendimento as solicitagdes (requisicoes e dentincias) do MP

Descricao

Parcela consideravel do tempo da equipe da Geram é dedicada a resposta de
demandas do MP. Por meio deste indicador, buscar-se-a ter maior precisdao da
guantidade de processos destinados a geréncia e o qudo vidvel vem sendo
responder as demandas dentro do prazo determinado.

No dia 15/01/2021, foi aferido pelo controle do gabinete a existéncia de 49
requisicdes e 5 denuncias do MP (Passivo existente aguardando resposta).
Entretanto, ha solicitacdes que chegam diretamente a geréncia, o que indica que
esses numeros ndo representam o total de solicitacdes. Para melhor controle dos
dados, a DGER prestara apoio no registro dos processos advindos do MP e
direcionadas 8 Geram. NAO COMPUTAM NESSE INDICADOR AS REQUISICOES
COM VENCIMENTO EM JANEIRO DE 2021 E EM DEZEMBRO DE 2021.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acdo do PPAG

Formula

[(N2 Respostas tempestivas + resposta de passivo de MP)/Total de solicitagbes] X
100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Sistema Eletronico de Informacgdes - SEI

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 75%

Meta Anual 75%
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3.6.2 Produtos

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

Rs1.P.4 - Publicacao do Inventario de Barragens - Ano base 2020

Descricao

Documento que consolida as informacgdes das barragens cadastradas e descaracterizadas,
junto a Fundacdo Estadual do Meio Ambiente - FEAM, no Ano de 2020. A publicagdo do
inventdrio esta prevista em lei e a consolidagao do ano de 2020 sera importante para nortear
o processo de recadastramento das estruturas nos termos da Lei 23.291/2019.

Critério de Aceitacao

Inventario Publicado

Previsao de Entrega

01/06/2021

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

Rs3.P.5 - Revisdo da Instrucgio de Servico 02/2018.

Descricao

Revisdo da Instrucdo de Servico 02/2018, tendo em vista as altera¢es ocorridas em fungdo
da regulamentacdo da Lei 23.291/2019. A revisdo esta condicionada a publica¢cdo do Decreto
de regulamentacdo de Lei 23.291/2019.

Critério de Aceitacao

Publicagdo no site

Previsao de Entrega

01/12/2021

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental

Produto/Entrega

Rs3.P.6 - Il Cadastro de Minas Paralisadas e Abandonadas no Estado de Minas Gerais

Descricao

Cadastro que consolida as principais informag¢des das minas paralisadas e abandonados no
estado de Minas Gerais e que sdo conhecidas pela Fundagdo Estadual do Meio Ambiente -
FEAM. A atualizagdo do cadastro foi solicitada pela Controladoria Geral do Estado.

Critério de Aceitacao

Minuta validada pela presidéncia

Previsdao de Entrega

30/11/2021

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas publicas de meio
ambiente

Produto/Entrega

G4.P.1 - Treinamento das Suprams sobre o tema de minas paralisadas e abandonadas

Descricao

A fiscalizagcdo de empreendimentos minerdrios é compartilhada com a SEMAD. Todavia, no
aspecto de fechamento de mina e gerenciamento de areas paralisadas, a competéncia é
concentrada na FEAM. Por isso, é necessdrio um alinhamento entre as instituicdes. Esta
proposta é parte integrante da metodologia do cadastro de minas paralisadas e
abandonadas. O treinamento sera por video conferéncia.

Critério de Aceitacao

Treinamento de todas as Suprams

Previsao de Entrega

01/06/2021
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3.6.3 Cronograma

DATA TERMINO
PLANEJADO

DATA INiCIO

RESPONSAVEL PLANEJADO

NOME DA ATIVIDADE

Rs3.P.6 - Il Cadastro de Minas Paralisadas e Abandonadas

15/01/2021

30/11/2021

no Estado de Minas Gerais

Formalizar junto a secretdria a solicitacdo de apoio das Suprams para

1.1 . ., PRE 15/01/2021 1/2021
revisitar as areas ja cadastradas. 5/01/20 30/01/20

Planilhar as informagdes de identificacdo e localizagdo das minas ja

1.2 reconhecidas pela FEAM GERAM 30/01/2021 30/03/2021

1.3 Formular check list de orientagdo para fiscalizagdo GERAM 01/02/2021 20/02/2021

1.4 Apresentar a gestdo de minas abandonadas e paralisadas para as GERAM/DGER 01/03/2021 15/03/2021
Suprams

1.5 Efetivar a solicitacdo de apoio de fiscalizagdo as Suprams GERAM/DGER/PRE 01/04/2021 30/07/2021

1.6 Definir o layout padrio das fichas para cadastro GERAM 01/04/2021 30/07/2021

2.1 Sistematizar as informacg&es coletadas pelas SUPRAMs GERAM 30/07/2021 15/08/2021
2.2 Validar as informagbes coletadas pelas SUPRAMS GERAM 15/08/2021 15/09/2021
2.3 Aplicar estatistica descritiva e gerar graficos GERAM 15/09/2021 20/09/2021

3.1 Elaborar relatério descritivo GERAM 20/09/2021 20/10/2021
3.2 Elaborar fichas individuais por area GERAM 20/09/2021 20/10/2021
33 Encaminhar para revisdo da diretora GERAM/DGER 20/10/2021 25/10/2021
3.4 Corregdes solicitadas pela diretora GERAM/DGER 25/10/2021 30/10/2021
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3.5 Apresentagdo para a presidéncia GERAM/DGER 31/10/2021 31/10/2021
3.6 Corregdes solicitadas pela presidéncia GERAM 31/10/2021 10/11/2021
3.7 Finalizagdo da Minuta GERAM 10/11/2021 30/11/2021
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3.7

3.7.1 Indicadores

Diretoria de Gestédo da Qualidade e Monitoramento Ambiental

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador

Rs1.1.3 - Taxa de analise de DCPs, Ano Base 2020

Descrigao

Receber, validar e consolidar as informacdes de declaracdo de carga
poluidora, referente ao ano base 2020. Publicar, no minimo, planilha com
as informacoes da DCP.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Férmula

(numero de declaragdes cadastradas e analisadas/numero de declaragées
recebidas no periodo)x100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha DCP Geral 2021

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 16,70%

Meta Anual 100,00%
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Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.1.4 - Numero de empreendimentos avaliados quanto a necessidade de
autuacao por descumprimento de prazos relativos as DCPs
Descricao Avaliar a situagdo das declara¢des de carga poluidora (DCP) dos anos base

de 2017 a 2020 quanto a necessidade de autuagao por descumprimento
dos prazos da DN Conjunta COPAM /CERH 01/2008. PropGe-se a avaliagdo
de 264 empreendimentos para o ano de 2021, considerando a capacidade
de processamento da equipe.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Férmula

Numero de empreendimentos analisados

Unidade de Medida

Empreendimentos verificados

Fonte de Dados e

Planilhas "Empreendimentos 2017 e 2018 - continuagao 2021" e

Comprovagao "Empreendimentos 2019 e 2020"
Polaridade Positiva - Maior melhor

Meta Bimestral a4

Meta Anual 264
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Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador G4.1.16 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas de
parecer/relatério técnico
Descrigao Com a lavratura dos autos de infracdo, a demanda por relatdrios técnicos

de defesa via AGE deve aumentar muito durante 2021. Esses relatdrios
demandam de 2 a 3 dias de trabalho para o levantamento das informacdes
e para sua elaboracdo, e geralmente tem prazo de 5 dias para resposta.
Além da AGE, entram pareceres/relatérios técnicos relativos a defesa e
recursos de autos de infracdo e requisi¢des do MP e do poder judicidrio.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Férmula

(relatérios e pareceres produzidos tempestivamente/relatdrios e pareceres
demandados)x100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Processos SEI com as demandas

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 100%

Meta Anual 100%
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3.8

3.8.1 Indicadores

Geréncia de Monitoramento da Qualidade do Ar e Emissdes

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.1.5 - Analise de EDA's de empreendimentos, solicitados via
condicionante do licenciamento / IS 05/2019.
Descrigao A Analise de EDA's faz parte do fluxo de rotina da geréncia e os RT gerados

subsidiam o licenciamento na elaboracdo de condicionantes referentes as
especificacbes do monitoramento da qualidade do ar (se é pertinente
instalar rede, critérios locacionais, se rede manual ou automatica, para
quais poluentes)

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan

Acgdo do PPAG

4238 - QUALIDADE DO AR, DO SOLO E DOS EFLUENTES LIQUIDOS
INDUSTRIAIS

Férmula

Numero de EDA's analisados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

E-mail encaminhado ao empreendedor e/ou Supram apresentando o

Comprovagao Relatério Técnico
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 4-5-4-4-4-4

Meta Anual 25
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3.8.2 Produtos

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Produto/Entrega G1.P.4 - Divulgacao dinamica do boletim de qualidade do ar com disponibilizagao horaria
de informagdes atualizadas
Descricao O boletim de qualidade era divulgado diariamente, mas por inoperancia do atual sistema, a

divulgacédo foi interrompida em 28/05/20. Foi retomada com utilizagdo de planilhas excel em
29/12/20 mas tem sido feita com quase 30 dias de atraso. A contrata¢do de um sistema
robusto e moderno permitird informar a sociedade o IQAR atualizado hora/hora,
compatibilizando nossas a¢cdes com a relevancia que esse produto tem para a sociedade.
Sera verificado também com a Ecosoft, desenvolvedora do sistema, a possibilidade do
boletim dinamico ja ser elaborado para integracdo com o MonitorAR do MMA.

Trata-se de uma entrega jda iniciada em 2020 e com possibilidade de contratagdo via
inexigibilidade de licitagdo. Por se tratar da contratacdo de um sistema, o produto apresenta
interface com a DAFl e com a STI.

Sobre a previsdo de entrega desse produto, apds a assinatura do contrato a Ecosoft necessita
de 120 dias para finalizar a instalacdo e migracdo do banco de dados para a nova versao do
software e outros 30 dias sdo necessarios para a Gesar fazer os testes de homologacdo e
validacdo do Sistema.

Critério de Aceitacao

Efetivacdo da divulgacdo horaria do IQAR por meio de sistema implementado no Centro
Supervisério da Feam

Previsao de Entrega

30/09/2021

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega Rs1.P.5 - Conclusdo da elaboragdo do PCEA - Plano de Controle de Emiss6es Atmosféricas
conforme solicitado no CONAMA 491/2018
Descricao O PCEA é solicitado no CONAMA 491/18 e se caracteriza por ser um instrumento que visa o

acompanhamento e atendimento aos padrdes por hora estabelecidos (PI-1) e melhora na
gualidade do ar para implementagdo dos novos padrdes sequenciais, até se atingir os niveis
recomendados pela OMS.

Produto com interface com a ASCOM.

Critério de Aceitagao

Documento finalizado para a consulta publica

Previsdao de Entrega

20/12/2021

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

Rs3.P.7 - Revisdo da IS 05/2019

Descricao

A revisdo da IS 05/2019 é uma a¢do do Minas Livre pra Crescer - Processo SEI
1220.01.0000437/2020-74 que visa principalmente adequar o anexo Unico da IS apontando o
critério para filtrar o tipo de empreendimento que devera apresenatr EDA, em que fase do
licenciamento.

Critério de Aceitacao

Publicacdo da nova versao da IS

Previsao de Entrega

28/02/2021
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3.8.3 Cronograma

DATA TERMINO
PLANEJADO

DATA INiCIO

RESPONSAVEL PLANEJADO

NOME DA ATIVIDADE

Rs1.P.5 - Conclusdo da elabora¢ao do PCEA - Plano de
Controle de Emissdes Atmosféricas conforme solicitado no

14/01/2021

20/12/2021

CONAMA 491/2018

Analise das séries historicas - 2017 a 2019 das estagdes de Contagem e

Rubia, Sueli, Leidiane

1.1 Betim (12 dias) 14/01/2021 29/01/2021
e | Ao, fobson i
1.2 . . p, . - s .(; Amanda 01/02/2021 19/02/2021
das tipologias de fontes responsaveis pelas emissGes mais significativas (12 dias)
nesses dois municipios
Proposta de metas de redugdo/cenarios de reducdo com base nas Antonlol,_;Zti)as:: Rubia,
1.3 andlises das séries histdricas e definicdo da estacdo de Qar que . . 22/02/2021 25/03/2021
. .. L. (24 dias concomitante a
representa o pior cendrio para cada municipio 1.4)
" ~ S - Antonio, Rubia, Robson e
Propostas de a¢Ges de redugdo e diretrizes para os municipios de Amanda. Leidiane
1.4 Contagem e Betim direcionadas as tipologias responsaveis pelas . ’ . 22/02/2021 25/03/2021
.. e . L (24 dias concomitante a
emissdes mais significativas nesses dois municipios 13)
1.5 Validagdo pela diretoria e/ou presidéncia Alice/Renato (3 dias) 26/03/2021 30/03/2021
1.6 Submissdo ao COPAM
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3.1

Analise das séries histdricas - 2017 a 2019 das estagdes de Ipatinga e
Timdteo

Rubia, Sueli, Leidiane
(12 dias)

15/06/2021

Analise das séries historicas - 2017 a 2019 das estagGes de Conceigdo do Rubia, Sueli, Leidiane
2.1 . 31/03/2021 16/04/2021
Mato Dentro e Congonhas (12 dias) 103/ /04/
Comgontios auante o fontos de amissbes (movels & ndestine) por meio | Antome, Robson, Ribia,
2.2 gonnas guanto as fontes >s0es | por Amanda 19/04/2021 05/05/2021
dos inventarios e identificacdo das tipologias de fontes responsaveis (12 dias)
pelas emissdes mais significativas nesses dois municipios
L. - Antonio, Robson, Rubia,
Proposta de metas de redugdo/cendrios de reducdo com base nas n omoLeiZi::: ubia
2.3 analises das séries histdricas e defini¢do da estagdo de Qar que . . 06/05/2021 09/06/2021
. .. L. (24 dias concomitante a
representa o pior cenario para cada municipio 2.4)
o ~ L L Antonio, Rubia, Robson e
Propostas de agdes de redugdo e diretrizes para os municipios de Amanda. Leidiane
2.4 Conceicdo do Mato Dentro e Congonhas direcionadas as tipologias . ! . 06/05/2021 09/06/2021
.. . L . . (24 dias concomitante a
responsaveis pelas emissées mais significativas nesses dois municipios 2.3)
2.5 Validagdo pela diretoria e/ou presidéncia Alice/Renato (3 dias) 10/06/2021 14/06/2021
2.6 Submissdo ao COPAM

30/06/2021
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Caracterizagdo dos municipios de Ipatinga e Timdteo quanto as fontes de
emissGes (mdveis e industriais) por meio dos inventarios e identificacdo

Antonio, Robson, Rubia,

2 A 1/07/2021 16/07/2021
3 das tipologias de fontes responsaveis pelas emissGes mais significativas (122?::) 01/07/20 6/07/20
nesses dois municipios
~ L. o Antonio, Robson, Rubia,
Proposta de metas de redugdo/cenarios de redugdo com base nas n omoLeiZiaS:: ubia
3.3 andlises das séries histéricas e definicdo da estagdo de Qar que . . 19/07/2021 19/08/2021
. L. L (24 dias concomitante a
representa o pior cendrio para cada municipio 3.4)
o o L s Antonio, Rubia, Robson e
Propostas de agdes de redugdo e diretrizes para os municipios de Amanda. Leidiane
3.4 Concei¢do do Mato Dentro e Congonhas direcionadas as tipologias . ’ . 19/07/2021 19/08/2021
.. . P . . (24 dias concomitante a
responsaveis pelas emissdes mais significativas nesses dois municipios 3.3)
3.5 Validagdo pela diretoria e/ou presidéncia Alice/Renato (3 dias) 20/08/2021 24/08/2021
3.6 Submissdo ao COPAM

Analise das séries histdricas - 2017 a 2019 das estagdes de BH e Sao José

Rubia, Sueli, Leidiane

4.1 25/08/2021 13/09/2021
da Lapa (12 dias) /08/ 109/
fontes de ammisston (movale & indueriny) por mels s ventarion e | Antonio, Robson, Ribia

4.2 . e~ . . P L - . Amanda 14/09/2021 29/09/2021
identificacdo das tipologias de fontes responsaveis pelas emissGes mais (12 dias)
significativas nesses dois municipios
Proposta de metas de redugdo/cenarios de reducdo com base nas Antonlol,-:iz?:::, Rubia,

43 andlises das séries historicas e definicdo da estacdo de Qar que . . 30/09/2021 04/11/2021

. . L (24 dias concomitante a
representa o pior cendrio para cada municipio 2.4)
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Propostas de agdes de redugdo e diretrizes para os municipios de

Antonio, Rubia, Robson e
Amanda, Leidiane

4.4 Conceigdo do Mato Dentro e Congonhas direcionadas as tipologias . . 30/09/2021 04/11/2021
.. . L . . (24 dias concomitante a
responsaveis pelas emissdes mais significativas nesses dois municipios 23)
4.5 Validagdo pela diretoria e/ou presidéncia Alice/Renato (3 dias) 05/11/2021 09/11/2021
todos os analistas e
4.6 Revisdo geral gerente 10/11/2021 24/11/2021
(10 dias)
4.7 Validacdo final pela diretoria e/ou presidéncia Alice/Renato ( 3 dias) 25/11/2021 29/11/2021
4.8 Consulta publica?
4.9 Submissdao ao COPAM?
4.10 Encaminhamento para ASCOM - diagramacgao
5.0 Diagramacao ASCOM 30/11/2021 20/12/2021
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3.9

3.9.1 Indicadores

Geréncia de Qualidade do Solo e Areas Contaminadas

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.1.6 - Areas Contaminadas Reabilitadas
O indicador demonstra as areas contaminadas que finalizaram as etapas do
processo de gerenciamento de dreas contaminadas sendo classificadas
como area reabilitada para o uso declarado.

Descrigao O indicador compde a meta fisica da acdo 4273, junto com outras unidades

como Geamb, Gerai e Geram. Entretanto, para o ano de 2021, apenas
Geraqg e Geamb contribuirdo para o alcance das 56 areas
recuperadas/reabilitadas previstas no PPAG.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan

Acgdo do PPAG

4273 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS

Férmula

> dareas reabilitadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Lista de Areas Contaminadas e Reabilitadas

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral -

Meta Anual 26

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador

Rs1.l.7 - Areas do BDA avaliadas, visando o cadastro de areas
contaminadas

Descricao

Indica o nUmero de areas suspeitas e contaminadas cadastradas no BDA a
serem priorizadas para encaminhamento de solicitagdes de execugdo das
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etapas de gerenciamento de dreas contaminadas. Pode incluir fiscalizagcao
das declarac¢des de inexisténcia de dreas contaminadas.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

4273 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS

Férmula

> areas suspeitas de contaminagdo e areas contaminadas priorizadas para
inicio de gerenciamento e areas com declaragdes de inexisténcia de areas
contaminadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Processos SEI

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 5

Meta Anual 30

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.1.8 - FiscalizagOes de areas contaminadas
Fiscalizagcdes de acompanhamento nos processos de gerenciamento de
Descrigao areas contaminadas. Serao consideradas fiscalizagdes presenciais e

documentais.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG 4273 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS
Férmula > Fiscalizagdes

Unidade de Medida Unidade

Fonte de Dados e

Comprovagao Al e Afs

Polaridade Positiva - Maior melhor

Meta Bimestral

4
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Meta Anual

24

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.1.9 - Analise dos documentos recebidos referentes a ARSH e ARE
Avaliacdo dos relatdrios das etapas de gerenciamento de areas
Descricao contaminadas em fungao dos acidentes das barragens de Funddao em

Mariana e Bl em Brumadinho.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

4273 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS

Férmula

(Numero de avaliagcbes de relatérios/Numero de solicitagdes de avaliacdo
protocolados até outubro de 2021) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Processo SEl

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 100,00%

Meta Anual 100,00%

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Rs1.1.10 - Avaliagao da qualidade do solo das Barragens em situa¢ao de

Indicador ..
emergéncia.
Avaliacdo dos relatérios de qualidade do solo das Barragens em situacao de
. emergéncia. Os relatérios a serem avaliados sdo os referentes aos 33
Descrigao

processos de Barragens em situacdo de emergéncia que deram entrada em
2020.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno
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Acgao do PPAG

4238 - QUALIDADE DO AR, DO SOLO E DOS EFLUENTES LIQUIDOS
INDUSTRIAIS

Formula

Numero de avaliacdes de relatérios

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Processos SEI

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 6-6-6-5-5-5

Meta Anual 33

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Rs1.1.11 - Avaliagcdao de documentos do gerenciamento de areas

Indicador .

contaminadas - Processos SEI

Avaliacdo de documentos do gerenciamento de areas contaminadas nos
Descrigao processos SEl. Em termos absolutos, a meta anual consiste em 600

documentos analisados, previsto no PGDI dos servidores da equipe.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

4273 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS

Férmula

[Numero de processos avaliados/Meta de analise de documentos] X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Domumentos de resposta nos processos SEl e relatdrio de atividades da

Comprovagao equipe

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 16,66%

Meta Anual 100%
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3.9.2 Produtos

Objetivo Estratégico

P4. Implementar praticas de gestdo do conhecimento no Sisema

Produto/Entrega P4.P.6 - Capacitacdo e/ou discussdo com atores internos e externos sobre procedimentos
de gerenciamento de areas contaminadas
Descricao Orientacdo técnica sobre procedimentos de gerenciamento de areas contaminadas, por

meio da realiza¢do de capacitacdes e/ou discussdes. Entre os publicos possiveis para
capacitacao estdao os municipios licenciadores e supram's. Para os eventos estao os
empreendedores, consultorias, etc. Além de capacitar, o produto possibilitard também a
recepcao de proposicdes de melhorias no gerenciamento de dreas contaminadas.

Critério de Aceitagao

Capacitacgdo ou discussao realizada, com metodologia a ser definida (Seminarios,
disponibilizacdo do conteudo no Trilhas do Saber, entre outros).

Previsao de Entrega

30/11/2021

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

Rs1.P.6 - Acompanhamento da Obra de Descoberto

Descricao

Acompanhamento do TDCO com o DER para execugdo da remediacdo da drea contaminada
por mercurio no municipio de Descoberto.

Critério de Aceitagao

Remocéo do solo concluida

Previsao de Entrega

27/10/2021

Objetivo Estratégico

Rsl1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

Rs1.P.7 - Acompanhamento da avaliagao preliminar de drea contamina em Monte Santo

Descricao

Acompanhamento de estudos de investigacdo de area contaminada (Avaliagdo Preliminar)
em virtude de a¢do judicial com obriga¢do de fazer, no municipio de Monte Santo.

O Termo de Referéncia (TR) para contratacdo de empresa que realize os estudos ja foi
elaborado em 2020 e a contratagdo foi prevista como produto do Planejamento da Diretoria
de Administragdo e Financas (Dafi/Feam).

Critério de Aceitacao

Analise da Avaliagao Preliminar e elaborac¢do do TR da Confirmatodria

Previsdao de Entrega

A definir

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

Rs3.P.8 - Proposta de minuta para alteragdo da DN 02/2010

Descricao

A proposta tem por objetivo a adequacdo da DN em funcdo do que se estd sendo solicitado
no SLA em relagdo a investigacdo de passivo ambiental. Nesse sentido, é necessario
priorizacdo na investigacao de atividades que tem maior potencial de contaminacao para
efeitos de licenciamento.

Critério de Aceitacao

DN encaminhada a SEMAD/Nunop

Previsao de Entrega

05/05/2021
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3.10 Geréncia de Recuperacdo Ambiental Integrada

3.10.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.1.12 - FiscalizagGes e vistorias para o acompanhamento da
recuperagao das bacias do rio Doce e Paraopeba
Descrigao Diante do cenario dos rompimentos das barragens Funddo e B1 e da

necessidade de monitorar e fiscalizar as acoes, aplicando as sancdes
administrativas no ambito de suas competéncias, a GERAI realiza vistorias
de acompanhamento das a¢des da Fundagdao Renova e Samarco na bacia do
rio Doce e da Vale na bacia do rio Paraopeba, que inclurem obras de
contencdo de rejeitos, obras de bioengenharia e de recuperacdo de areas
degradadas. Cabe destacar que no rio Doce, as fiscalizagdes sdo
denominadas de "Opera¢ao Watu", rio Doce na lingua Krenak. A realizacao
destas fiscalizacdes pode ser impactada por restricdes impostas pela
COVID-19, seja pelo Governo Estadual ou municipios impactados nas bacias.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA + Sigplan

Acgdo do PPAG

4240 - PREVENGAO DE ACIDENTES E PLANEJAMENTO TERRITORIAL

Férmula

Numero de fiscalizagBes ou vistorias realizadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento - validada pelo gerente GERAI e diretora DIGA

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 2-6-5-4-5-3

Meta Anual 25
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Objetivo Estratégico

P1. Atender as demandas dos cidadaos usuarios com eficiéncia e agilidade

Indicador P1.1.1 - Notas Técnicas geradas a partir de demandas externas e analise de
estudos referente a recuperag¢ao da bacia do rio Doce e rio Paraopeba
Descricao Elabora¢dao de documentos técnicos referentes a andlise de estudos e

relatérios protocolados pela Fundagdao Renova, Vale e outros atores no
ambito da recuperacdao ambiental das bacias do rio Doce e Paraopeba
impactadas por desastres de barragens. O indicar contabiliza
Relatérios/Notas Técnicas emitidas pela GERAI ou documentos que
contaram com a participacao de servidores da GERAI, como NTs da CT-GRSA
ou outras CTs e relatorias CIF.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Férmula

Numero de notas técnicas geradas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Notas Técnicas

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 2-4-4-4-4-2

Meta Anual 20
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Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador G4.1.17 - Coordenagao ou participagdao em reunides relativas a
recuperag¢ao ambiental das bacias do rio Doce e rio Paraopeba
Descrigcao Realizacdo, organizacdo, coordenacao e participacdo de reunides para

acompanhar a recuperacao ambiental das bacias do rio Doce e Paraopeba
impactadas por desastres de barragens, incluindo: reunides ordinarias e
gerencias das Camaras Técnicas do CIF e reunides ordindrias e
extraordindrias do CIF; reunides quinzenais com a Vale; reunides mensais
do Ministério Publico e Aecom; reunides convocadas pelo Comité Pré
Brumadinho e Pré Rio Doce; reunides internas do Sisema para
planejamento e aprovagao de estudos e reunides externas com os diversos
atores envolvidos no processo de recupera¢ao ambiental das bacias. A
contabilizacdo do numero de reunides ao longo do ano de 2021 tem o
objetivo de verificar quais tematicas e assuntos demandam uma maior
dedicacdo dos servidores da GERAI, visando um melhor planejamento de
tempo e processos da geréncia, medir a efetividade das reunides e a
priorizacdo de determinados assuntos.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Férmula

NUmero de reunioes realizadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Convites de reunioes ou Atas

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 42

Meta Anual 250
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Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Indicador Rs3.1.1 - Taxa de resposta tempestiva ao Ministério Publico e demais
requisi¢cdes encaminhados a GERAI
Descricao Atendimentos de requisi¢des judicias e ministeriais que solicitem

fiscalizacdo e pareceres que avaliem a evolugdo dos trabalhos de
intervencaoe e recuperacao das bacias do rio Doce e Paraopeba

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Férmula

(N2 de requisi¢des respondidas tempestivamente/N2 de requisi¢cdes
recebidas x 100)

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Processos Sei

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 100,00%

Meta Anual 100,00%
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3.10.2 Produtos

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega Rs1.P.8 - Acompanhamento da implementagdo do "Plano de Reparagdo Socioambiental da
bacia do Rio Paraopeba" no ano de 2021
Descricao A reparacado socioambiental da regido impactada pelo desastre contara com acdes de médio

e longo prazo, contempladas no “Plano de Reparagdo Socioambiental da Bacia do Rio
Paraopeba”. O Plano contempla 4 Capitulos: diagndstico pretérito (Capitulo 1);
caracterizagdo pds-rompimento e avaliacdo de impactos (Capitulo 2); planos, programas e
projetos de reparacdo (Capitulo 3) e metas e indicadores (Capitulo 4) que vem sendo
discutidos e analisados pelo sistema desde outubro de 2019. Dentre os planos, programas e
projetos de recuperacdo/reparacdo podemos citar: Plano de Manejo de Rejeitos; Plano de
Educacdao Ambiental; Plano de Monitoramento de Fauna Aquatica e Terrestre; Plano de
Gerenciamento de Areas Contaminadas; Plano de Recuperacdo do ribeirdo Ferro-Carvao;
Plano de Monitoramento da Qualidade do Ar e Plano de Monitoramento de Agua e
Sedimentos. No ano de 2021 devido a interdisciplinaridade da matéria e envolvimento de
diversos setores do Sisema, esta prevista a producdo de dois relatérios, um parcial e outro
final, contendo todas as acées realizadas durante o ano de 2021 na conducdo e
implementacdo do "Plano de Reparacao Socioambiental do rio Paraopeba", sejam por meio
da realizacdo de reunides, andlise de documento/estudos e producgéo de relatérios/notas
técnicas.

Critério de Aceitacao

Relatério Gerencial Final aprovado pela DIGA e encaminhado via e-mail para Presidéncia da
Feam

Previsao de Entrega

23/12/2020

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Produto/Entrega

G1.P.5 - Caderno "A¢des de Recuperacado na bacia do Rio Doce - 6 Anos"

Descricao

O Caderno de 6 Anos tem o objetivo de apresentar as principais acGes realizadas e
acompanhadas pelos 6rgdos do Sisema relativas a recuperacdo ambiental da bacia do rio
Doce executadas pela Fundacao Renova e Samarco, onde sao pontuados os principais
desafios, resultados ja alcancados e percepcbes de atores importantes deste processo no
Estado de Minas Gerais.

Critério de Aceitacao

Publicacdo do Caderno "A¢des de Recuperag¢do na bacia do Rio Doce - 6 Anos" no site da
Feam

Previsdao de Entrega

05/11/2021
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Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Produto/Entrega

G1.P.6 - Caderno "Ac¢des de Recuperagio na bacia do Rio Paraopeba - 3 Anos"

Descricao

O Caderno de 3 Anos tem o objetivo de apresentar as principais acdes realizadas e
acompanhadas pelos drgados do Sisema relativas a recuperacdao ambiental da bacia do rio
Paraopeba executadas pela Vale, onde sdo pontuados os principais desafios, resultados ja
alcancados e percepcdes de atores importantes deste processo no Estado de Minas Gerais.
A publicagdo do Caderno de 3 Anos ocorre em janeiro de 2022, préxima a data do evento do
rompimento ocorrida em 25/01/2019, desta maneira, o produto pactuado em 2021 serd a
vers3o final do Caderno aprovada pela DIGA e encaminhada para a PRE/Feam.

Critério de Aceitacao

Minuta Final do Caderno "Ac6es de Recuperacdo na bacia do Rio Paraopeba - 3 Anos"
aprovado pela DIGA e encaminhado via e-mail para Presidéncia da Feam

Previsao de Entrega

23/12/2021

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Produto/Entrega R3.P.1 - Aplicagao do fluxo preliminar estabelecido para "Acompanhamento do pds-
acidente junto a GEAMB" no ano de 2021
Descrigao Uma das competéncias da GERAI previstas no Decreto n2 47.760/2019 é: “monitorar as

acoes que demandem acompanhamento de médio e longo prazo, definidas pelo Nucleo de
Emergéncia Ambiental no atendimento aos acidentes e as emergéncias ambientais, em
articulagdo com as equipes técnicas do Sisema” (Art. 25, lll). No ano de 2020 foi proposto
pela GERAI em conjunto com a GEAMB um fluxo para implementacdo desta competéncia. No
ano de 2021 visando verificar a eficiéncia deste fluxo serdo selecionadas duas areas onde
ocorreram acidentes ambientais para execugdo das etapas do fluxo e ajustes, caso
necessario.

Critério de Aceitacao

Relatério Técnico e Fluxo Final aprovados pela DIGA e Presidéncia Feam

Previsao de Entrega

31/08/2021
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3.10.3 Cronograma

NOME DA ATIVIDADE

Rs1.P.8 - Acompanhamento da implementac¢do do "Plano de Reparagao
Socioambiental da bacia do Rio Paraopeba" no ano de 2021

Capitulo 1 - Manifestagdo Sisema final sobre os esclarecimentos, respostas e/ou erratas

RESPONSAVEL

DATA INiCIO
PLANEJADO

08/02/2021

DATA TERMINO
PLANEJADO

23/12/2021

1.1 encaminhado a Vale. GERAI 08/02/2021 19/03/2021

1.2 Capitulo 2 - Manifestacdo SISEMA/MPMG acerca do Capitulo revisado encaminhado a Vale. GERAI 12/02/2021 26/03/2021
Capitulo 2 - Acompanhamento das a¢Ges da Vale em resposta a manifestacdo

1.3 SISEMA/MPMG em relagdo ao Capitulo Revisado descrita no Item 1.2 (novas reunides, GERAI 15/03/2021 21/05/2021
andlises e novas manifestagdes técnicas)

, 5. . 5 o £ ., . . .

14 Capitulo Manlfesta?gao final SISEMA/MPMG acerca do Capitulo revisado encaminhado a GERA 24/05/2021 24/05/2021
Vale, conforme tratativas do Item 1.3
Capitulos 3/4 - Realizagdo de reunides Sisema/AECOM/Vale para

1.5 apresentacdo e discussdo da proposta de reestruturacdo e acompanhamento dos capitulos e GERAI 08/02/2021 05/03/2021
demais alinhamentos

16 Capl'tul.os 3/4 - Manifesta¢do SISEMA/MPMG acerca da Proposta de revisdo e estruturacdo GERAI 15/03/2021 19/03/2021
encaminhada a Vale.
Capitulos 3/4 - Acompanhamento das a¢bes da Vale em resposta a manifestagdo

1.7 SISEMA/MPMG descrita no Item 1.6, acerca da estruturagdo dos Capitulos (novas reunides, GERAI 22/03/2021 09/04/2021
analises e novas manifestac¢des técnicas)
Capitul 4 - Manifestacdo final SISEMA/MPM trut a Y

18 apitulo 3 e anifestacado final SIS / G acerca da estruturagdo/contetdo dos GERAI 26/03/2021 09/04/2021

capitulos revisado, conforme tratativas do Item 1.7
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Programas de Recuperagdo/Reparacdo Ambiental do "Plano de Reparagdo Socioambiental da
1.9 bacia d~o Rio Paraopebe'l - écompanhimento da exe~cugao dos Programz’as, rnonltoranjento GERAI 08/02/2021 28/05/2021
das ac¢Oes da Vale, realizagdo de reunides, elaboragdo de documentos técnicos e apoio as
dreas técnicas do Sisema.
1.11 Realizagdo de "Reunido Alinhamento 1" DIGA e GERAI para repasse do andamento das a¢des DIGA 22/03/2021 23/03/2021
1.12 Realizacdo de "Reunido Alinhamento 2" DIGA e GERAI para repasse do andamento das a¢des DIGA 17/05/2021 21/05/2021

2.1 Consolidagdo das informagdes realizadas no 1° Semestre para elaboragdo do Relatério Parcial GERAI 08/06/2021 30/06/2021
2.2 Elaboragdo de minuta do Relatdrio Parcial e envio a DIGA GERAI 22/06/2021 03/07/2021
2.3 Andlise da minuta do Relatdrio Parcial pela DIGA e devolutiva para a GERAI DIGA 06/07/2021 15/07/2021
2.4 Revisdo de Relatério Parcial conforme devolutiva DIGA GERAI 16/07/2021 24/07/2021
2.5 Envio do Relatorio Parcial finalizado para a DIGA GERAI 27/07/2021 27/07/2021
2.6 Envio do Relatério Parcial aprovado pela DIGA para a Presidéncia Feam DIGA 27/07/2021 31/07/2021

3.1

Programas de Recuperacdo/Reparacdo Ambiental do "Plano de Reparagdo Socioambiental da
bacia do Rio Paraopeba" - Acompanhamento da execugao dos Programas, monitoramento
das acGes da Vale, realizagdo de reunides, elaboragdo de documentos técnicos e apoio as
dreas técnicas do Sisema.

GERAI

01/06/2021

22/10/2021
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Capitulo 2 - Acompanhamento de tratativas que ainda possam ser necessarias no segundo

2 ERAI 1 2021 22/10/2021
3 semestre de 2021, apds a segunda manifestac¢do realizada pelo SISEMA/MPMG G 01/06/20 /10/20
Capitulos 3/4 - Acompanhamento do desenvolvimento e detalhamento das a¢des, metas e
3.3 indicadores, a partir da restruturacdo aprovada com a articulagcdo junto ao GERAI 01/06/2021 22/10/2021
Sisema/AECOM/Vale
3.7 Realizagdo de "Reunido Alinhamento 3" DIGA e GERAI para repasse do andamento das a¢des DIGA 01/06/2021 22/10/2021
3.8 Realizagdo de "Reunido Alinhamento 4" DIGA e GERAI para repasse do andamento das a¢0es GERAI 01/06/2021 22/10/2021

4.1 Consolidacgdo das informacdes realizadas no 2 Semestre para elaboragdo do Relatério Final GERAI 09/11/2021 27/11/2021
4.2 Elaboracdo de minuta do Relatdrio Parcial e envio a DIGA GERAI 23/11/2021 04/12/2021
43 Andlise da minuta do Relatdrio Final pela DIGA e devolutiva para a GERAI DIGA 07/11/2021 11/12/2021
4.4 Revisdo de Relatério Final conforme devolutiva DIGA GERAI 14/12/2021 17/12/2021
45 Envio do Relatdrio Final consolidado para a DIGA GERAI 18/12/2021 18/12/2021
4.6 Envio do Relatdrio Final aprovado pela DIGA para a Presidéncia Feam DIGA 21/12/2021 23/12/2021
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3.11 Geréncia de Avaliacdo Ambiental e Desenvolvimento Territorial

3.11.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Indicador Rs3.1.2 - Elaboragao de documentos técnicos sobre processos e estudos de
gestdo ambiental e territorial em acompanhamento pela GEAAD
Descrigao Producdo e andlise de estudos e avaliacdes ambientais territoriais, incluindo

a elaboracdo de relatdrios, informes, notas e pareceres técnicos referentes
ao Zoneamento Ambiental Produtivo (ZAP), as avaliacGes ambientais
integradas (AAl), as avaliagdes ambientais estratégicas (AAE) e demais
instrumentos de gestdao e planejamento ambiental territorial.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan

Ac¢do do PPAG

4240 - PREVENCAO DE ACIDENTES E PLANEJAMENTO TERRITORIAL

Férmula

Numero de documentos e relatdrios técnicos elaborados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento - validada pela gerente GEAAD e diretora

Comprovagao DIGA

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 1-1-2-2-1-1

Meta Anual 8
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3.11.2 Produtos

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Produto/Entrega Rs2.P.5 - Acompanhamento do processo de AAE Mineragao de Ferro em articulagdo com a
Sede
Descricao Acompanhamento do processo licitatério para contratagao de consultoria para

desenvolvimento da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) do setor de minério de ferro, em
articulagdo com a Sede, incluindo, caso necessaria, a revisdo do Termo de Descentralizacdo
de Crédito Orgamentario (TDCO) assinado entre a Feam e a Sede, em marco de 2020.
Participacdo em reuniGes dos grupos de trabalho, analise de relatdrios, proposicdo de
solucGes e estratégias alinhadas institucionalmente, incentivo e fomento a participacdo
social e de atores-chave, elaboracdo de documentos técnicos, gestdo do conhecimento e
documental.

Critério de Aceitagao

Relatério Anual com agGes executadas pela GEAAD e DIGA em 2021, aprovado pela DIGA e
encaminhado via e-mail para Presidéncia da Feam

Previsao de Entrega

20/12/2021

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas publicas de meio
ambiente

Produto/Entrega

G4.P.2 - Coordenacao e Secretaria Executiva do Comité Gestor da AAl Hidrelétricas

Descricao

Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor da Avaliagdo Ambiental Integrada
(AAI) de aproveitamentos hidrelétricos, constituido por representantes das entidades do
Sisema. Realizagdo de reunides, analise de relatérios, proposi¢cao de solugdes e estratégias
alinhadas institucionalmente, incentivo e fomento a participagao social e de atores-chave,
elaboragdo de pareceres técnicos, gestdao do conhecimento e documental.

Critério de Aceitagao

Relatério Anual com agbes da Comité Gestor em 2021, aprovado pela DIGA e encaminhado
via e-mail para a Presidéncia da Feam

Previsao de Entrega

20/12/2021

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

Rs3.P.9 - Revisdo do TR da AAI Hidrelétricas

Descri¢ao

Revisdo do Termo de Referéncia (TR) da AAl Hidrelétricas, com realizagdo de leituras,
reunides e proposicao de solugdes e estratégias alinhadas institucionalmente. Para o TR
revisado, espera-se também que seja incorporada a modelagem dos dados geoespaciais.
Este produto estd condicionada a publicagdo da nova DN Copam (previsao de votagdo pelo
Copam em 26/02/2021) e, posteriormente, a publicacdo da nova Resolugdo da AAl, a qual
espera-se que ocorra até 26/03/2021. Esta Resolugdo prevé o prazo de 90 dias para revisio
do TR, apds sua publicagao.

Critério de Aceitagao

Disponibilizacdo do TR no site da FEAM

Previsao de Entrega

25/06/2021
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Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagdo das politicas publicas de meio
ambiente

Produto/Entrega

G4.P.3 - Coordenacao e Secretaria Executiva do Comité Gestor do ZAP

Descricao

Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor do Zoneamento Ambiental Produtivo
(ZAP), constituido por representantes de entidades do Governo. Participagdo em reunides,
analise de relatdrios, proposi¢do de solugbes e estratégias alinhadas institucionalmente,
incentivo e fomento a participagao social e de atores-chave, elaboragdo de pareceres
técnicos, gestdo do conhecimento e documental. A intengdo da GEAAD e DIGA é que, no ano
de 2021, a SEAPA assuma a coordenac¢do do CG/ZAP. Para isso, € necessario apresentar a
demanda para a Secretaria da SEMAD. Caso a transferéncia de coordenacdo seja
concretizada, para a conclusdao deste produto sera considerado como critério de aceitacao
um Relatério que faca referéncia ao trabalho de coordenacdo da Geaad pelo tempo que
tenha desempenhado essa fungdao em 2021.

Critério de Aceitacao

Relatdrio Anual com ag¢des do Comité em 2021, aprovado pela DIGA e encaminhado via e-
mail para Presidéncia FEAM

Previsao de Entrega

20/12/2021

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Produto/Entrega

Rs2.P.6 - Avaliagdo do estudo de AIC Descaracterizagcao de Barragens

Descricao

Avaliacdo do estudo de Avaliagdo de Impactos Cumulativos (AIC) dos projetos de
descaracterizacdo de barragens, realizagdo de reunides com atores-chave, proposicdo de
solucGes e acOes estratégicas para implementacdo das recomendacées e diretrizes do
estudo, e elaboracdo de Relatério Técnico, em articulagdo com a GERAM/DGER. O Relatério
Técnico, a ser elaborado pela GEAAD/DIGA, terd como objetivo apresentar uma andlise
critica dos resultados do estudo de AIC, visando subsidiar a tomada de decisdo dos dirigentes
do Sisema em relacdo aos projetos de descaracterizacdo de barragens. O contrato para
realizacdo do estudo de AIC foi firmado em 14/10/2020 pela FDTE/USP e a empresa Samarco
Mineracgdo S.A, cujo prazo de término do contrato é 14/04/2021 (6 meses). Havera dilatacdo
do prazo de 2 meses, portanto, o prazo previsto para entrega do estudo de AIC serd
14/06/2021. O financiamento do estudo foi uma exigéncia do Copam a Samarco, como uma
condicionante da licenga de operacgdo corretiva concedida ao Complexo de Germano, no
municipio de Mariana. Podera ser necessaria nova prorrogacao do contrato, cendrio no qual
a previsdo de entrega do produto teria que ser repactuada.

Critério de Aceitacao

Relatério Técnico aprovado pela DIGA e encaminhado via e-mail para Presidéncia da Feam

Previsao de Entrega

30/09/2021

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

Rs3.P.11 - Estudo para avaliagdo de estratégias de integracdo do ZAP a outros processos e
instrumentos do Sisema
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Descricao

Desenvolvimento de estudo para avaliar potenciais resultados e identificar, em articulagdo
com outras dreas do Sisema, estratégias de integracdo do Zoneamento Ambiental Produtivo
(ZAP) a outros processos e instrumentos. Os resultados desse estudo indicardo diretrizes
para a elaboragdo de proposta de aprimoramentos do ZAP, de modo a aumentar sua
aderéncia com processos e instrumentos-chave do Sisema e, assim, sua aplicacdo enquanto
instrumento de promogao da melhoria e manutengao da qualidade, do desenvolvimento
territorial sustentavel e do fortalecimento da resiliéncia do sistema socioambiental.

Critério de Aceitagao

Nota técnica apresentando os resultados, as potencialidades e a estratégia de integracao,
aprovado pela DIGA e encaminhado para a Presidéncia da Feam

Previsao de Entrega

30/09/2021

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental

Produto/Entrega Rs3.P.12 - Integragdo dos dados geoespaciais dos estudos concluidos de AAIl Hidrelétricas e
criagdo de fluxo de dados para apoio a andlise dos estudos
Descrigao Realizar a integracdo (padronizacdo e armazenamento) dos dados geoespaciais dos estudos

concluidos de AAIl Hidrelétricas (AAIl Rio Suagui Grande - UPGRH DO4; AAI Rio Araguari -
UPGRH PN2, AAI Alto Paranaiba - UPGRH PN1) e elaborar fluxo de dados para apoio do
CGMAT na andlise dos estudos de AAI.

Critério de Aceitacao

Fluxo de dados documentado, aprovado pela DIGA e encaminhado para a Presidéncia Feam.

Previsao de Entrega

30/08/2021

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental

Produto/Entrega Rs3.P.13 - Estudo e monitoramento da dinamica ambiental e territorial da expansao de
energias renovaveis em Minas Gerais
Descrigao Este produto envolve o desenvolvimento de estudos territoriais ambientais, analises

espaciais, avaliagdes de tecnologias e aplicacdo de metodologias geoespaciais para o apoio e
o aprimoramento de instrumentos de gestdao ambiental nas tematicas de competéncia da
Feam. Para tal, sera necessario a articulagdo com as areas envolvidas, visando apoio e
participacdo na anadlise e produ¢do de material. A proposta que serd avaliada e trabalhada
durante o ano de 2021 é o estudo e monitoramento da dindmica ambiental e territorial da
expansao de energias renovaveis em Minas Gerais e avaliacdo da integragdo dos
instrumentos de gestdo do Sisema, em articulacdo com o Nucleo de Sustentabilidade,
Energia e Mudancas Climaticas (NUSEMC) da FEAM.

Critério de Aceitagao

Relatério Técnico apresentando os resultados do estudo produzido pelo CGMAT, aprovado
pela DIGA e encaminhado via e-mail para a Presidéncia Feam.

Previsao de Entrega

21/12/2020
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3.11.3 Cronograma

NOME DA ATIVIDADE RESPONSAVEL Il):’f;:é:\‘AchIg Dﬁ{ﬁ;:i:glgo
Rs3.P.9 - Revisdo do TR da AAI Hidrelétricas 05/02/2021 25/06/2021
1.1 Levantamento de instituicdes parceiras e envio de convites Geaad 05/02/2021 12/02/2021
1.2 Estudos individuais do TR Geaad 15/02/2021 05/03/2021
13 Reunido de alinhamento Geaad Geaad 08/03/2021 08/03/2021
1.4 Reunides com institui¢des parceiras Geaad 09/03/2021 26/03/2021
1.5 Proposta de TR da Geaad e envio ao Comité Gestor Geaad 29/03/2021 10/05/2021
1.6 Reunido de apresentac¢do do TR ao Comité Gestor Geaad 19/05/2021 19/05/2021
1.7 Revisdo do TR pelo Comité Gestor Geaad 20/05/2021 02/06/2021
1.8 TR Final da Geaad Geaad 03/06/2021 14/06/2021
1.9 Reunido de apresentacdo do TR Final a Diretoria/Presidéncia Geaad 16/06/2021 16/06/2021
1.10 Disponibilizacdo do TR no site da FEAM Geaad 25/06/2021 25/06/2021
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3.12 Geréncia de Prevencdo e Emergéncia Ambiental

3.21.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.1.13 - Atendimento de acidentes e emergéncias ambientais no Estado
de Minas Gerais
Descrigao FiscalizacOes realizadas para atendimento a acidentes e emergéncias

ambientais comunicadas ao Nucleo de Emergéncia Ambiental (NEA) da
Geréncia de Prevencao e Emergéncia Ambiental (GEAMB). A realizacao
destas fiscalizagGes pode ser impactada por restricdes impostas pela
COVID-19, seja pelo Governo Estadual ou municipios mineiros. Devido a
essa situacao, considera-se também, para computacao dos dados do
indicador, os Boletins de Ocorréncia emitidos pela PM, com registro da
participcdo do NEA/FEAM.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA

Ac¢do do PPAG

Férmula

Numero de fiscalizacbes realizadas para atendimento a acidentes e
emergéncias ambientais

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento - validada pelo coordenador NEA e gerente

Comprovagao GEAMB

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 28-42-45-45-44-36
Meta Anual 240
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Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.1.14 - Recuperagao de areas impactadas por acidentes ambientais no
Estado de Minas Gerais
Descricao Ag0es planejadas para orientar e supervisionar as atividades de

atendimento e recuperagao de dreas impactadas por acidentes e
emergéncias ambientais, incluindo: registrar a ocorréncia do acidente ou
emergéncia ambiental com elaboracdo anual de um mapa de localizacdao
dos acidentes e emergéncias ambientais atendidos; identificar os agentes e
substancias envolvidas na ocorréncia; realizar o primeiro atendimento,
presencialmente ou remotamente; monitorar e/ou acompanhar a execugdo
das medidas de mitigacdo e/ou recuperag¢do da area atingida.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan

Acgao do PPAG 4274 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS

Férmula Numero de areas impactadas por acidentes e emergéncias ambientais
recuperadas

Unidade de Medida Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento - validada pelo gerente GEAMB e diretora

Comprovagao DIGA

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 4-5-6-5-6-4

Meta Anual 30

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Indicador

Rs3.1.3 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas do MP e Judiciario

Descricao

Atendimentos de requisicdes judicias e ministeriais que solicitem
fiscalizagdo e pareceres que avaliem a evolugao dos trabalhos de
recuperacao e remediagdo executados nas areas impactadas por acidentes
e emergéncias ambientais.
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Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Formula

(Numero de atendimentos de requisi¢cdes judicias e ministeriais dentro do
prazo/ Numero de requisicdes recebidas) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento; SElI

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 100,00%

Meta Anual 100,00%

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.1.15 - FiscalizagGes e Agdes Preventivas para prevenir/reduzir o
numero de acidentes ambientais
Descrigao Realizacdo de eventos e fiscalizagBes preventivas externas e em instalagdes

industriais selecionadas dentre as principais tipologias nas quais ocorreram
acidentes e emergéncias ambientais no ano anterior, de modo a promover
a adocdo de medidas de controle para prevenir acidentes e emergéncias
ambientais. A realizacdo destas fiscalizacGes e a¢des pode ser impactada
por restricGes impostas pela COVID-19, seja pelo Governo Estadual ou
municipios mineiros.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan

Ac¢do do PPAG

4240 - PREVENGAO DE ACIDENTES E PLANEJAMENTO TERRITORIAL

Férmula

Numero de eventos externos e fiscalizacdes preventivas realizadas no ano

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e
Comprovagao

Planilha de acompanhamento validada pela coordenacdo, gerencia e
diretoria

Polaridade

Positiva - Maior melhor
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Meta Bimestral

2-3-5-4-4-2

Meta Anual

20

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.1.16 - Eliminagao de passivo de processos nao finalizados relativos a
acidentes e emergéncias ambientais no Estado de Minas Gerais
Descricao Anidlise de processos técnicos administrativos gerados no periodo de 2016 a

2019 relativos a acidentes e emergéncias ambientais, visando averiguar a
adogado das medidas administrativas para a conclusao dos atos
administrativos com consequente encerramento dos processos, que
atualmente sdo considerados passivos. O passivo total é de 666 processos,
dos quais 76 sdo de 2016 e serdo priorizados.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Férmula

Total de processos técnicos administrativos encerrados/Total de processos
técnicos administrativos passivos

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento - validada pelo coordenador NEA e gerente

Comprovagao GEAMB

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 5,00%

Meta Anual 30,00%
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3.12.2 Produtos

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega Rs3.P.14 - Execugdo do Plano de trabalho do Convénio MMA/FEAM - Fortalecimento da
Comissao CE P2R2 Minas
Descricao Execucdo do plano de trabalho e execucdo orcamentaria do Convénio n? 812650/2014

FEAM/MMA, incluindo a elaboracdo de relatérios técnicos e financeiros contendo as
justificativas e propostas de altera¢des que se fizerem necessarias. incluem-se: Aquisicées
previstas no plano de trabalho; Publicacdo do Mapeamento das areas de risco de Minas
Gerais; e realizagdo de treinamentos (nivel primeira resposta e nivel operacional e inspecdo e
seguranca de barragens). Ao total, sdo 5 processos de aquisicdo e 4 de servigos.

O produto inclui processos licitatorios e contratagées que nao dependem exclusivamente da
GEAMB. A evolugdo do Plano de Trabalho ao longo de 2021, pode demandar o aditamento
do Convénio.

Critério de Aceitagao

Relatério Técnico Final com as acGes executadas em 2021, aprovado pela DIGA e
encaminhado via e-mail para Presidéncia Feam

Previsao de Entrega

23/12/2021

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuagao integrada e intercambio de conhecimento

Produto/Entrega

G3.P.3 - Relatério Anual de Coordenagdo da Comissdo CE P2R2 Minas

Descricao

Promover a integragdo entre as instituicdes, organizagdes privadas e outros setores da
sociedade intervenientes na prevenc¢ao, atendimento e respostas aos acidentes envolvendo
produtos perigosos e que compdem a Comissao Estadual de Prevengao, Preparagdo e
Resposta Rapida a Emergéncias Ambientais com Produtos Perigosos — CE P2R2 MINAS, de
modo a elaborar, desenvolver e estabelecer estratégias de atuagdo conjunta visando a
identificacdo e estabelecimento de medidas preventivas para reduzir os riscos de ocorréncias
envolvendo produtos perigosos.

Critério de Aceitacao

Relatério Anual com as a¢des da CEP2R2 Minas em 2021, aprovado pela DIGA e
encaminhado via e-mail para Presidéncia Feam

Previsao de Entrega

23/12/2021

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuac¢ao integrada e intercambio de conhecimento

Produto/Entrega

G3.P.4 - Realizacdo de Seminario de Emergéncia Ambiental

Descricao

Realizacdo do Seminario de Emergéncia Ambiental promovido anualmente pela Feam, com
apoio da CEP2R2 Minas, com o objetivo de promover a troca de informag¢des com os diversos
segmentos nas atividades de produgao, armazenamento, manuseio e transporte de produtos
e residuos perigosos e de extracao mineral, cujos temas relacionam-se as a¢ées de
prevencgao e resposta aos acidentes e emergéncias ambientais, bem como a gestdo dos
riscos a eles associados, de forma a garantir a prevengao e melhor controle das atividades
dos setores produtivos e de servigos

Critério de Aceitagao

Disponibilizacdo da gravacdo do evento online

Previsao de Entrega

27/10/2021
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Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas publicas de meio
ambiente

Produto/Entrega

G4.P.4 - Treinamento PM MG - Trilhas do Saber

Descricao

Treinamento para policiais militares lotados na Companhia de Policia Militar de Meio
Ambiente e Policia Militar Rodovidria a distancia, conforme cronograma estabelecido
conjuntamente com a PMMG, que desempenham atividades de fiscalizacdo de meio
ambiente em face ao convénio de delegacdo de poder de policia administrativa Sisema e
PMMG, com o objetivo de capacitar os militares para atendimento a acidentes e
emergéncias ambientais no estado de Minas Gerais. Tendo em vista o grande nimero de
policiais que podem participar do treinamento, a intencdo é que o treinamento fique
disponivel por uma janela temporal ampla, durante a qual o publico alvo poderia aos poucos
ser capacitado.

Ao final do ano, é recomendado que seja elaborado relatério de treinamentos realizados em
2021, a partir de dados do site Trilhas do Saber, para dimensionar a quantidade de policiais
que foram capacitados.

Para iniciar as atividades desse produto neste ano, foi acordado que até o final de marco a
Geamb deve providencia a Revisao Juridica do programa e o cronograma, discutido com a
PM, para apresenta¢ao ao RH.

Critério de Aceitagao

Conclusdo da formacdo da primeira turma da PM

Previsao de Entrega

31/08/2021
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3.12.3 Cronograma

NOME DA ATIVIDADE

Rs3.P.14 - Execugdo do Plano de trabalho do Convénio MMA/FEAM - Fortalecimento

da Comissao CE P2R2 Minas

RESPONSAVEL

02/01/2021

DATA INICIO DATA TERMINO
PLANEJADO

PLANEJADO

22/12/2021

11 Estruturacdo de Bases Regionais para o atendimento as emergéncias ambientais 02/01/2021 27/04/2021
111 | Aquisicdo de Veiculos Edilson 02/01/2021 15/03/2021
1111 | processo de compra Veiculos Thiago 02/01/2021 26/01/2021
1112 |Emplacamento Thiago 11/01/2021 26/01/2021
1113 | Execuco - recebimento e SICONV Edilson 12/01/2021 15/03/2021
1.1.2 Aquisicdo Uniformes Edilson 02/02/2021 20/05/2021
1121 | poico Tormo de Referencia Edilson/Thiago/Patricia | 02/01/2021 15/03/2021
1122 |processo de compra Uniformes Thiago/Patricia 15/03/2021 20/04/2021
1123 | Execucho - recebimento e SICONV Edilson 20/04/2021 20/05/2021
113 | Aquisicio de Equipamentos Edilson 02/01/2021 15/03/2021
113.1 | Realizar cotaco Thiago/Patricia 02/01/2021 15/03/2021
1132 | Ajuste Plano de Trabalho Edilson 20/01/2021 15/03/2021
1133 | processo de compra Equipamentos Thiago/Patricia 20/03/2021 15/04/2021
1134 | Execucio - recebimento e SICONV Edilson 20/04/2021 30/04/2021
114 | Aquisicio de EPIs Edilson 02/01/2021 15/03/2021
1.1.4.1 Thiago/Patricia 02/01/2021 15/03/2021

Realizar cotacéo
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1.1.4.2 Ajuste Plano de Trabalho Edilson 20/01/2021 15/03/2021
1143 |Revisar Termo de Referencia Edilson 20/01/2021 15/03/2021
1.1.4.4 Processo de compra EPIs Thiago/Patricia 16/03/2021 16/04/2021
1.1.4.5 EXECUQ&O - recebimento e SICONV Edilson 17/04/2021 27/04/2021
1.2 Mapt_aame_nto de areas de risco e estabelecimento de medidas preventivas aos acidentes 15/03/2021 22/12/2021
ambientais
1.2.1 Revisar Termo de Referencia Edilson/Thiago/Patricia 15/03/2021 31/03/2021
1.2.2 Processo de contratacio Thiago/Cesar 20/01/2021 15/03/2021
1.2.3 Contratacdo Thiago 20/01/2021 15/03/2021
124 | Montar grupo para acompanhamento na CEP2R2 Minas Edilson 14/02/2021 15/03/2021
G Capacitagdo para prevencao, preparagéo e atendimento a Emergéncias 01/02/2021 01/06/2021
Ambientais
13.11 Revisar/Elaborar Termo de Referencia Edilson/Thiago/Patricia 01/02/2021 15/03/2021
1.3.1.2  |Instrucdo do Processo de contratacdo Thiago/Patricia 15/03/2021 15/04/2021
1.3.1.3 Assinatura de Contrato Thiago/Patricia 15/04/2021 15/04/2021
13.14 | Fiscalizacdo da execucdo do contrato Edilson 15/04/2021 60 meses?
1.3.1.5 Cadastro do irocesso no SICONV Edilson 15/04/2021 01/06/2021
2.1 Atualizar especificacdes de equipamentos e materiais Edilson
2.2 Elaborar relatério técnico e financeiro atualizado Edilson
3.1 Analisar andamento e desvios aquisicdes e prazos Edilson
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3.2

Elaborar solicitagdo de ajuste no Plano de Trabalho

Edilson

33

Obter aprovagGes para ajuste no Plano de Trabalho

Edilson
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3.13 Diretoria de Administracdo e Financas

3.13.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Indicador

R3.1.1 - Percentual de PCDP's pagas antecipadamente

Descricao

Porcentagem de PCDP's (Processo de Concessao de Didrias e Passagens - no
qual é registradas as solicitacdes de didrias) pagas antecipadamente.

Ainda ndo hd base histdrica a respeito desses dados, razao pela qual a meta
indicada talvez ndo seja a mais adequada. De toda forma, a intencao é
justamente formar essa base histérica e controlar melhor as informacdes
para proposicdo de eventuais melhorias. Serdo consideradas pagas
antecipadamente as diarias que efetivamente estiverem na conta bancaria
do servidor antes do primeiro dia da viagem .

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Ac¢do do PPAG

Férmula

(Quantidade de PCDP'S pagas antecipadamente/quantidade total de
PCDP's) x 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

SCDP e SIAFI/GRP MINAS

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 75,00%

Meta Anual 75,00%
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Objetivo Estratégico

G2. Aprimorar a comunicagao interna

Indicador G2.1.2 - Tempestividade de elaboragao dos Relatérios de Execugao
Orgamentaria
Descricao Relatérios bimestrais de acompanhamento or¢amentario, entregues até o

82 dia util do més subsequente ao bimestre de referéncia.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Férmula

(Numero de relatdrios entregues dentro do prazo/Numero de relatorios
anual) x 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e BO SISAP
Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 100,00%

Meta Anual 100,00%

Objetivo Estratégico

G2. Aprimorar a comunicacao interna

Indicador G2.1.3 - Tempestividade de elaborag¢ao dos Relatérios de Atualiza¢do da
Receita arrecadada
Descrigao Relatérios bimestrais de acompanhamento de receita arrecadada,

entregues até o 12 2 dia util do més subsequente ao periodo de referéncia.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Férmula

(Numero de relatdrios entregues dentro do prazo/Numero de relatérios
anual) x 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e
Comprovagao

BO SISAP
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Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 100,00%
Meta Anual 100,00%

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Indicador

R3.1.2 - Taxa de atendimento tempestivo a demandas de transportes

Descrigao

Quantidade de solicitacdes de servico de transporte atendidas em até 24
horas.

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Férmula

(Numero de respostas tempestivas/nimero total de pedidos)x100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha interna

Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Bimestral 80,00%

Meta Anual 80,00%
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3.13.2 Produtos

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagdo das politicas puiblicas de meio
ambiente

Produto/Entrega

GA4.P.5 - Fluxo dos processos de compra e contratagao

Descricao

O fluxo servira para melhor orientar as unidades da Feam acerca de como devem ser
realizadas as contratacdes da Feam. Pretende-se também construir um novo formulario SEl
gue dé inicio ao processo de contratacdo a partir da demanda da area técnica, com as
principais informacgdes preliminares.

Critério de Aceitacao

Apresentacdo do novo fluxo e instrumentos correlatos

Previsao de Entrega

17/02/2021

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Produto/Entrega

R3.P.2 - Patrimonializa¢3o dos bens recebidos da Gesois - TP 48/2018

Descrigao

Localizar os bens reavidos do Instituto Gesois em razao da decisdo amigavel do TP 48 e
patrimonea-los para incorporacao a Feam.

Critério de Aceitagao

Totalidade dos bens patrimonializados

Previsao de Entrega

30/06/2021

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Produto/Entrega

G1.P.7 - Prestacdo de Contas - TCE - FEAM

Descricao

Elaboragdo e instrucdo do Processo de Prestacdo de Contas Anual do Presidente da FEAM e
insercdo no sistema do Tribunal de Contas.

Critério de Aceitagao

Todos os documentos inseridos no E-TCE

Previsao de Entrega

31/05/2021

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Produto/Entrega

R3.P.3 - Licitacdo da retirada de residuos na area de disposi¢dao do municipio de Caldas

Descricao

Contratagdo de empresa para retirada de Residuos de Servico de Satde (RSS) disposto
inadequadamente no municipio de Caldas, em virtude de acdo judicial com obrigacdo de faze
O produto esta condicionado ao devido apoio da unidade técnica responsavel pela demanda,
a geréncia de residuos sdlidos (Geres/Feam).

Critério de Aceitagao

Assinatura do Contrato

Previsdao de Entrega

02/06/2021
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Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Produto/Entrega

R3.P.4 - Licitacdo da avaliagdo preliminar de drea contaminada em Monte Santo

Descricao

Contratacdo de empresa para realizacdo de estudos de investigacdo de area contaminada
(Avaliagdo Preliminar) no municipio de Monte Santo, em virtude de agdo judicial com
obrigacao de fazer.

O produto estd condicionado ao devido apoio da unidade técnica responsavel pela demanda,
a geréncia de qualidade do solo e dreas contaminadas (Gerag/Feam).

Critério de Aceitacao

Assinatura de Contrato

Previsao de Entrega

02/06/2021

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Produto/Entrega

R3.P.5 - Contratagdo de boletim dindmico de qualidade do ar

Descrigao

O boletim de qualidade era divulgado diariamente, mas por inoperancia do atual sistema, a
divulgacédo foi interrompida em 28/05/20. A contratacdo de um sistema robusto e moderno
permitird informar a sociedade o IQAR atualizado hora/hora. Trata-se de uma entrega ja
iniciada em 2020 e com possibilidade de contratacao via inexigibilidade de licitacdo.

O produto estd condicionado ao devido apoio da unidade técnica responsavel pela demanda,
a geréncia de monitoramento da qualidade do ar e emissdes (Gesar/Feam).

Critério de Aceitagao

Assinatura de Contrato

Previsao de Entrega

30/04/2021

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuacao integrada e intercambio de conhecimento

Produto/Entrega

G3.P.5 - Aditivo ao TDCO de Descoberto

Descricao

Atualizagao dos valores destinados ao Termo de Descentralizagdo de Créditos Orgamentdrios
com o Departamento de EdificagOes e Estradas de Rodagens (DER-MG), via aditivo do
instrumento juridico vigente, para execucdo da remediacdo da drea contaminada por
mercurio no municipio de Descoberto.

Produto também depende da articulagdo com o juridico.

Critério de Aceitagao

Aditivo ao TDCO assinado

Previsao de Entrega

28/02/2021

90




feam

3.13.3 Cronogramas

CRONOGRAMA DE CONTRATAGAO - SERVIGCOS DE INVESTIGAGAO DE PASSIVO AMBIENTAL NA AREA DO DISTRITO

INDUSTRIAL DE MONTE SANTO DE MINAS/MG

OBJETO: CONTRATAGAO DE SERVICOS DE INVESTIGAGAO DE PASSIVO AMBIENTAL NA AREA DO DISTRITO INDUSTRIAL DE MONTE SANTO DE MINAS/MG.

Deliberagdo Normativa Conjunta COPAM/CERH n2 02, de 08 de setembro de 2010

MODALIDADE PREGAO
ELETRONICO
ACAO DURACAO*  INICIO TERMINO RESPONSAVEL
Apresentar minuta de TR para Gelog e pesquisa do cédigo CATMAS 1 dia util 05/02/2021 | 05/02/2021 GERAC
Analise da minuta pela Gelog e manifestacdo junto a GERAQ para adequagdes, caso necessario 4 dias uteis | 08/02/2021|11/02/2021 GELOG
Selecdo do Codigo CATMAS 1 dia util 12/02/2021 |12/02/2021 GELOG/GERAC
. ’ 5 dias uteis

Envio a Seplag da descri¢do para criacdo de Cédigo CATMAS (caso ndo exista) 12/02/2021|17/02/2021 GELOG

18 dias DAF]
Pleito ao Cofin - atividade realizada a paralelamente a analise do TR Uteis 08/02/2021 | 03/03/2021
Pedido de Suplementacdo de Orcamento 1 dia util 03/03/2021 | 04/03/2021 GECOF
Publica¢do da Suplementagio 7 dias uteis |04/03/2021 | 15/03/2021 SEPLAG
Abertura de processo no SEl com Termo de Referéncia validado pelo Ordenador de Despesas 2 dias uteis | 16/03/2021 | 18/03/2021 GERAC
Pesquisa de Preco 2L CIES

. . Uteis 18/03/2021 | 09/04/2021 GERAC/GELOG

Encaminhamento do processo SEl contendo TR e Pesquisa de precos para a Gelog 1 dia Gtil 09/04/2021 | 09/04/2021 GERAC
Emissdo de Declaracdo de Disponbibilidade Orcamentaria 1 dias util | 12/04/2021 | 12/04/2021 DAFI/GECOF
Instrugdo processual para envio ao Juridico 3 dias uteis |12/04/2021|15/04/2021 DAFI/GELOG
Parecer Juridico 5 dias uteis | 16/04/2021 | 23/04/2021 Procuradoria
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Saneamento de Possiveis Ressalvas 3 dias Uteis |23/04/2021 | 28/04/2021 GELOG/GERAC
Cadastrar Pregdo no Portal de Compras 1 dia util 28/04/2021 | 28/04/2021 GELOG
15 dias
Publicacdo do Pregdo Eletronico/ obrigatodria visita técnica uteis 29/04/2021 | 20/05/2021 GELOG/DAFI
Abertura da sessdo de pregao eletronico no Portal de Compras 3 dias uteis |21/05/2020 | 26/05/2021 GELOG
Andlise de propostas e documentacio pela equipe de apoio 3 dias uUteis | 26/05/2021 |31/05/2021 GELOG
Homologacao 1 dia util 01/06/2021 | 01/06/2021 PRESIDENCIA
Assinatura de contrato 2 dias uteis | 01/06/2021 | 02/06/2021 | FEAM/CONTRATADA
Publicacdo do Contrato 1 dia util 02/06/2021|03/06/2021 GELOG
Especificacdo de Empenho do Contrato 1 dia util 03/06/2021 | 03/06/2021 GELOG
Empenho do Contrato 1 dia atil 03/06/2021 | 04/06/2021 GECOF
Ordem de Servico 1 dia util 04/06/2021 | 04/06/2021 GERAC/GELOG

Observagoes

*QOs prazos atribuidos as acoes de outras unidades alheias a DAFI sdo apenas sugestoes, cabendo a chefia ratificar a proposta de cronograma
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CRONOGRAMA DE CONTRATACAO - Plano de remogao e destinagdo dos residuos de servigos de satide depositados de

forma irregular no municipio de Caldas/MG.

OBJETO: Contratagdo de Prestagdo de Servicos de Remog¢do e Destinagdo dos residuos de servigos de saide depositados de forma irregular no municipio de

Caldas/MG, e respectiva avaliagdo preliminar dessa area”.

de setembro de 2010
MODALIDADE PREGAO
ELETRONICO
ACAO DURACAO*  INiCIO TERMINO RESPONSAVEL

Apresentar minuta de TR para Gelog e pesquisa do cddigo CATMAS 1 dia util OS/OZ/ZOi 05/02/20§ GERAC
2/202 | 11/02/202

Analise da minuta pela Gelog e manifesta¢do junto a GERAQ para adequagdes, caso necessario 4 dias Uteis L 01 102/ 01 GELOG
1 dia Gtil 12/02/202 | 12/02/202

Sele¢do do Codigo CATMAS 1 1 GELOG/GERAC
5 dias teis 12/02/202 | 17/02/202

Envio a Seplag da descri¢do para criagdo de Cédigo CATMAS (caso nao exista) 1 1 GELOG

18 dias 08/02/202 | 03/03/202 DAFI
Pleito ao Cofin - atividade realizada a paralelamente a andlise do TR uteis 1 1
1 dia util 03/03/202 | 04/03/202

Pedido de Suplementacdao de Orcamento 1 1 GECOF
... . | 04/03/202| 15/03/202

Publicacdo da Suplementacgao JCIESCLEE 1 1 SEPLAG
16/03/202 | 18/03/202

Abertura de processo no SEI com Termo de Referéncia validado pelo Ordenador de Despesas 2 dias uteis 1 1 GERAC
. 11 dias 18/03/202 | 09/04/202

Pesquisa de Preco Uteis 1 1 GERAC/GELOG
. . 09/04/202 | 09/04/202

Encaminhamento do processo SEl contendo TR e Pesquisa de precos para a Gelog 1 dia atil 1 1 GERAC
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1 dias Gtil 12/04/202 | 12/04/202

Emissdo de Declaragao de Disponbibilidade Orgcamentaria 1 1 DAFI/GECOF
12/04/202 | 15/04/202

Instrugdo processual para envio ao Juridico 3 dias uteis 1 1 DAFI/GELOG
16/04/202 | 23/04/202

Parecer Juridico 5 dias uteis 1 1 Procuradoria
23/04/202 | 28/04/202

Saneamento de Possiveis Ressalvas 3 dias uteis 1 1 GELOG/GERAC
28/04/202 | 28/04/202

Cadastrar Pregdo no Portal de Compras 1 dia atil 1 1 GELOG
15 dias 29/04/202 | 20/05/202

Publicacdo do Pregdo Eletronico/ obrigatodria visita técnica uteis 1 1 GELOG/DAFI
21/05/202 | 26/05/202

Abertura da sessdo de pregdo eletrénico no Portal de Compras 3 dias uteis 0 1 GELOG
26/05/202 | 31/05/202

Analise de propostas e documentacdo pela equipe de apoio 3 dias uteis 1 1 GELOG
01/06/202 | 01/06/202

Homologacdo 1 dia atil 1 1 PRESIDENCIA

01/06/202 | 02/06/202| FEAM/CONTRATAD

Assinatura de contrato 2 dias uteis 1 1 A
02/06/202 | 03/06/202

Publicagdo do Contrato 1 dia util 1 1 GELOG
03/06/202 | 03/06/202

Especificagdo de Empenho do Contrato 1 dia util 1 1 GELOG
03/06/202 | 04/06/202

Empenho do Contrato 1 dia util 1 1 GECOF
04/06/202 | 04/06/202

Ordem de Servico 1 dia util 1 1 GERAC/GELOG

Observagoes

*QOs prazos atribuidos as acoes de outras unidades alheias a DAFI sdo apenas sugestoes, cabendo a chefia ratificar a proposta de cronograma
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