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1. INTRODUCAO

Planejar envolve a ideia de se projetar para o futuro levando em consideracdo os meios
necessarios para tanto, a definicdo de um objetivo e o conhecimento sobre como é possivel
alcanca-lo sdo nogdes inerentes ao planejamento. No setor publico uma das especificidades
do planejamento reside no fato de que qualquer agao governamental deve estar alinhada ao

interesse publico, expresso frequentemente em leis, planos plurianuais e programas publicos.

Pode-se dizer que o planejamento é, por natureza, um processo dindmico dado que requer a
mobilizacdo dos insumos, atores e agées necessarias ao alcance de seus objetivos, ele pode e
deve ser ajustado na medida em que sdo desenvolvidas as atividades definidas, envolve a
construcdao de capacidades institucionais e a coordenacdo de esforcos para que a

implementacdo de acdes possa convergir para os fins pretendidos pelo Estado.

No entanto, é extremamente complexo traduzir os grandes objetivos contidos nos
planejamentos publicos, especialmente os de longo prazo, em planejamentos taticos e
planejamentos operacionais vinculando o que é um objetivo estratégico as rotinas e
atividades desenvolvidas no dia a dia dos servidores publicos. Um planejamento estratégico,
neste sentido, expressa o que had de mais relevante para uma instituicdo alcancar, visto que
aponta as prioridades de uma organizagao. Ja o planejamento tatico funciona justamente
como uma ponte entre o que é estratégico e operacional, ele dd maior concretude a aquilo

gue é o interesse publico, decompondo os objetivos estratégicos em entregas mais tangiveis.

Em consonancia com o Plano Plurianual de A¢do Governamental — PPAG 2020-2023 e os
objetivos estratégicos do Sistema Estadual do Meio Ambiente — Sisema, a Fundacgao Estadual
do Meio Ambiente- Feam vem elaborando anualmente seu Planejamento Tatico buscando
evidenciar as principais entregas e atividades que sdo desenvolvidas em seus setores com
vistas ao alcance dos objetivos estratégicos do Sisema, na area de sua competéncia. No ano
de 2021 - em fungdo da continuidade da pandemia de Covid-19 e da necessidade de adogdo
de medidas de isolamento social para controle da pandemia - vigorou em Minas Gerais o
estado de calamidade publica, e foi mantido, tal como em 2020, a diretriz de continuidade do

trabalho remoto nos 6rgaos e entidades que integram o Poder Executivo de Minas Gerais.
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Neste contexto de pandemia e trabalho remoto o Planejamento Tatico ganhou relevancia
ainda maior, visto que permitiu o acompanhamento constante de indicadores e produtos que
refletiam as principais acdes desenvolvidas pela Feam ao longo de dois anos onde predominou
o trabalho remoto. Em 2021, quarenta e nove (49) indicadores e a elaboragao de cinquenta e
nove (59) produtos foram monitorados sistematicamente; ajustes foram realizados e
encaminhamentos foram dados para a consecuc¢ao dos objetivos contidos no Planejamento
Tatico de 2021, ao final pode-se observar que a maior parte do que foi planejado para o ano

foi alcancado pela instituicdo?.

No lastro do que foi iniciado em 2020 e continuado em 2021, no ano de 2022 o método de
elaboracao e acompanhamento dos indicadores e produtos do Planejamento Tatico da Feam
encontra-se mais amadurecido, aprimoramentos vem sendo realizados sempre que possivel
para garantir maior racionalidade e transparéncia nos fluxos e processos relacionados a esta

rotina da Fundacao.

Com o intuito de registar o contelddo que foi definido para compor o Planejamento Tatico da
Feam em 2022 este documento apresenta a descricdio de todos os indicadores de
desempenho e dos produtos que serdo monitorados ao longo do ano. A definicdo dos
mesmos foi feita entre a presidéncia e a chefia de gabinete da Fundacao, junto a cada diretoria
e respectivas geréncias da Feam, em reunides nas quais foram priorizadas as principais
entregas previstas para o ano, além disso foram feitas adequa¢des em relagdo ao que foi
planejado em 2021 e serd continuado em 2022. Para orientar a forma como sao registradas
as informacgdes contidas nas ferramentas de monitoramento, foi elaborado em dezembro de

2021 o Manual de Orientacdo para o Planejamento Tatico da Feam em 2022.

Os indicadores refletem os principais processos que sdo rotineiramente desenvolvidos em
cada unidade da Feam, eles podem expressar metas cumulativas que sdo somadas ao longo
do ano, ou metas continuas e devem ser alcancadas repetidamente a cada bimestre. Ja os
produtos dizem respeito a entregas que sao elaboradas ao longo do ano e como resultado

apresentam uma entrega exclusiva que congrega um conjunto de atividades ou estudos

! Informacgdes mais detalhadas sobre o que foi realizado ao longo de 2021 podem ser verificadas no Relatério de
Monitoramento do Planejamento Tatico da Feam de 2021 (62 bimestre) disponivel do Sistema Eletronico de
Informacgdes — SEI processo 2090.01.0002713/2021-58 (FEAM/GAB).
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técnicos que buscam responder a demandas especificas, ou seja, sdao entregas que de modo

geral n3o se repetem.

A proximas secOes deste documento estdo organizadas da seguinte forma: a secdo 2
apresenta de forma geral todos indicadores e produtos da Feam por Eixo Estratégico e a secao
3 apresenta detalhadamente os indicadores e produtos por unidade responsavel por sua

implementacao.

Com base nesse Planejamento a Feam tem melhores condi¢cdes de monitorar seus processos
se orientando acerca da evolugao de seus indicadores e produtos que expressam 0s servigos
e entregas que ela presta em Minas Gerais, esta pratica permite antecipar problemas, pensar
em possiveis alternativas para enfrentar situacGes indesejadas em busca do alcance dos

objetivos mais estratégicos da instituicao.
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2.

APRESENTACAO GERAL DOS INDICADORES E PRODUTOS DA FEAM POR EIXO ESTRATEGICO

2.1 Indicadores

Cadigo Indicador Unidade |Meta anual
R2.11. [Quantidade de Informes de Inovagdo elaborados NUPRO 12
R3.11. [Percentual de PCDP's pagas antecipadamente GECOF 85,0%
R4.11. [Tempestividade de elaboragao dos Relatdrios de Execugao Orgamentaria GECOF 100,0%
R4.12. [Tempestividade de elaboragao dos Relatdrios de Atualizagao da Receita arrecadada GECOF 100,0%
R3.12. |[Taxa de atendimento tempestivo a demandas de transportes GELOG 90,0%

Eixo: Processos Internos \
Cadigo Indicador Unidade |Meta anual
P1.11. [Notas Técnicas geradas a partir de demandas externas e analise de estudos referente a recuperacdo da bacia do rio Doce e rio Paraopeba GERAI 40

U U

Codigo Indicador Unidade |Meta anual
G4.11. |Taxa de atendimento tempestivo de requisi¢do e denuncia GAB 60,0%
G4.12. |Taxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas de PL's da ALMG GAB 95,0%
G4.13. |Taxa de atendimento tempestivo a OGE e a transparéncia GAB 90,0%
G4.14. |Taxa de atendimento tempestivo para analise de recurso de Auto de Infragdo (defesa e recurso) GAB 50,0%
G4.15. |Taxa de atendimento tempestivo a requerimentos da ALMG e TCE GAB 100,0%
G4.16. |Taxa de atendimento tempestivo a demandas da AGE GAB 70,0%
G2.11. |Taxa de atendimento tempestivo a demandas do Gabinete da Semad GAB 80,0%
G1.11. |Percentual de Demandas de Imprensa atendidas pela FEAM GAB 100,0%
G4.17. |indice de execucdo de agBes propostas em auditorias GAB 90,0%
G4.18. |Taxa de analise do mérito de defesas e recursos. NAI 264
G4.19. |Taxa de analise prévia de novos processos. NAI 80,0%
G4.110. |Taxa de atendimento as demandas de informacao da AGE para subsidiar defesa do Estado em processos judiciais NAI 100,0%
G1.12. |Numero de defesas realizadas na Camara Normativa e Recursal do COPAM NAI 96
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G4.111. |Taxa de atendimento ao prazo de cinco dias para andlise de defesas apresentadas no ambito das suspensdes de barragens em nivel de alerta NAI 100,0%
G4.112. |Envio do Informe de Monitoramento do Planejamento Tético - Bimestral NUPRO 4
G1.13. |Percentual de resposta aos e-mails do MTR GERES 80,0%
0 = 00 0 0 20 0[S
Codigo |Indicador Unidade |Meta anual
Rs2.11. |Taxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas para PL's da ALMG NUSEMC 100,0%
Rs2.12. [Numero de estudos e projetos de sustentabilidade, energia e mudangas climaticas NUSEMC 6
Rs1.11. [Quantidade de fiscalizagGes das condi¢des de gerenciamento de residuos sélidos GERES 34
Rs1.12. [Quantidade de fiscalizagdo de barragens GERAM 418
Rs1.13. |Quantidade de fiscalizagdo em empreendimentos paralisados/abandonados ou em fase de fechamento. GERAM 31
Rs1.14. |Andlise de EDA's de empreendimentos, solicitados via condicionante do licenciamento / IS 05/2019. GESAR 25
Rs1.I5. |Areas Contaminadas Reabilitadas GERAQ 20
Rs1.16. |Fiscalizagdes de areas contaminadas GERAQ 24
Rs1.17. |Andlise dos documentos recebidos referentes a ARSH e ARE GERAQ 100,0%
Rs1.18. [Avaliacdo da qualidade do solo das Barragens em situa¢do de emergéncia. GERAQ 100,0%
Rs1.19. [Avaliacdo e elaboragdo de documentos para o gerenciamento de dreas contaminadas - Processos SEI GERAQ 380
Rs1.110. [Fiscalizagdes e vistorias para o acompanhamento da recuperagdo das bacias do rio Doce e Paraopeba GERAI 25
Rs1.111.[Recuperacdo das dreas impactadas por desastres ambientais GERAI 2
Rs3.11. [Elaboragdo de documentos técnicos sobre processos e estudos de gestdo ambiental e territorial em acompanhamento pela GEAAD - PPAG GEAAD 8
Rs3.12. [Elaboragdo de documentos técnicos sobre processos e estudos de gestdao ambiental e territorial em acompanhamento pela GEAAD GEAAD 8
Rs1.112. [Atendimento de acidentes e emergéncias ambientais no Estado de Minas Gerais GEAMB 278
Rs1.113.[Recuperacdo de areas impactadas por acidentes ambientais no Estado de Minas Gerais GEAMB 35
Rs1.114. [Elimina¢do de passivo de processos ndo finalizados relativos a acidentes e emergéncias ambientais no Estado de Minas Gerais GEAMB 140
Rs1.115. [Fiscalizagdes e a¢des preventivas GEAMB 22
Rs1.116. [Fiscalizagdes e visitas de campo para elaboragdo de estudos e caracterizagdo e avaliagdo de pontos de monitoramento da qualidade do ar GESAR 6




feam

2.2 Produtos

Codigo Produto Unidade| Prazo

R4.P1. [Revisdo dos projetos da Feam nos portfélios de projeto para captagdo de recursos NUPRO | 6/30/2022
R3.P1. |[Licitacdo da avaliagdo preliminar de drea contaminada em Monte Santo GELOG | 3/31/2022
R3.P2. [Contratagdo de boletim dindmico de qualidade do ar GELOG (12/31/2022

D: Processo B 0

Cadigo Produto Unidade| Prazo

P4.P1. |Aprimoramento das planilhas de controle do NAI NAI 6/30/2022
P4.P2. |[Mapeamento dos processos relacionados a Recuperagdo de Areas de Minerag3o e Gestdo de Barragens NUPRO |12/10/2021
P4.P3. [Relatdrio Semestral de Desempenho dos Indicadores e Produtos da Feam - 12 Semestre 2022 NUPRO |31/07/2022
P4.P4. |Documento do Planejamento Tatico 2022 NUPRO |25/02/2021
P4.P5. |Manual de orientagdo para Planejamento 2023 NUPRO |30/12/2022
P1.P1. [Validacdo dos dados de monitoramento da qualidade do ar do ano de 2021 GESAR [30/12/2022
P2.P1. [Mapeamento de processos da geréncia GECOF |31/12/2022

0: Go

Codigo Produto Unidade| Prazo

G1.P1. |Semana do Meio Ambiente 2022 GAB [10/06/2022
G3.P1. |Comitiva para a COP 27 GAB |18/11/2022
G4.P1. |Secretaria Executiva do Forum Mineiro de Energia e Mudancas Climaticas (FEMC) GAB  (23/12/2022
G3.P2. |Programa de Bolsas da Feam NUPRO |31/08/2022
G1.P2. |Relatério de Gestdo dos Dirigentes Maximos de Orgdos e Entidades - Exercicio de 2021 NUPRO |31/03/2021
G4.P2. |Sensibilizagdo acerca do Mapa de Processos e Resultados para as geréncias da FEAM NUPRO |31/05/2021
G3.P3. |Relatério Anual contendo agGes desenvolvidas pelo Projeto de Gestdo Integrada dos NITs NUPRO |20/12/2022
G1.P3. |Inventario de Barragens - Ano base 2021 30/06 |30/06/2022
Rs3P8. [Sistema de Gerenciamento de Informagdes de Barragens - SIGIBAR GERAM (01/12/2022
G1.P4. |Divulgacdo dindmica do boletim de qualidade do ar com disponibilizacdo horaria de informacdes atualizadas GESAR (31/10/2022
G1.P5. |Correcdo dos dados da rede de monitoramento de 2015 a 2019 GESAR |30/06/2022
G4.P3. |Capacitagdo e/ou discussdo com atores internos e externos sobre procedimentos de gerenciamento de areas contaminadas GERAQ |30/11/2022
G1.P6. |Caderno "Ag¢Ges de Recuperagao na bacia do Rio Doce - 7 Anos" GERAI | 4/11/2022
G1.P7. |Caderno "Agbes de Recuperagao na bacia do Rio Paraopeba - 4 Anos" GERAI |23/12/2022

9
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G3.P4. |Relatdrio Anual de Coordenagdo da Comissdo CE P2R2 Minas GEAMB |23/12/2022
G3.P5. |Realizagdo de Semindrio de Emergéncia Ambiental GEAMB |31/10/2022
G3.P6. |Treinamento PMMG - Trilhas do Saber (Nova turma) GEAMB |05/08/2022
G1.P8. |Prestacdo de Contas - TCE - FEAM GECOF (31/05/2022
G3.P7. |Aditivo ao TDCO de Descoberto GECOF |28/03/2022
G4.P4. |Elaboragdo do OBZ 2023 GECOF |31/08/2022
G1.P9. |Prestagdo de contas de dois processos do passivo de convénios e instrumentos congéneres GECOF |31/12/2022
0: Re ados para a sociedade
Cadigo Produto Unidade| Prazo
Rs2.P1. [Plano de A¢do Climatica do Estado de Minas Gerais NUSEMC [30/11/2022
Rs3.P1. [Atualizagdo do Inventario de Emissdes e RemogGes de GEE NUSEMC [30/11/2022
Rs3.P2. [Atualizagdo do Portfélio Cases de Sucesso do Estado de Minas Gerais NUSEMC [30/09/2022
Rs3.P3. [Publicagdo da DN que estabelece diretrizes para implementagao da logistica reversa no Estado de Minas Gerais GERES |30/06/2022
Rs3.P4. [Publicacdo de edital de chamamento para implementacgdo da logistica reversa de embalagens em geral GERES |31/10/2022
Rs1.P1. [Termo de Compromisso assinado para logistica reversa para os residuos eletroeletrénicos GERES |31/08/2022
Rs3.P5. |Prorrogacdo do Acordo de Cooperagdo assinado com Abetre GERES |20/05/2022
Rs1.P2. 'ézlr;r;z de Referéncia para contratagdo de projeto executivo visando a licitagdo para retirada de residuos na area de disposicdo do municipio de GERES |30/06/2022
Rs3.P6. |MTR - Relatério de Avaliagdo do Sistema, ano base 2021 GERES | 4/30/2022
Rs3.P7. [Il Cadastro de Minas Paralisadas e Abandonadas no Estado de Minas Gerais GERAM [30/10/2022
Rs1.P3. [Relatdrio de Avaliagdo das Estruturas remanescentes da Mundo Mineracgdo. GERAM [30/11/2022
Rs2.P2. [Deliberagdo Normativa regulamentando o Decreto 48.140/2021 GERAM [30/11/2022
Rs3.P9. [Portaria FEAM que institui formalmente o Programa de Gestdo de Barragens GERAM (01/12/2022
Rs1.PA4. DiscussGes amplas do PCEA e alinhamento das diretrizes com outros atores (em paralelo a corre¢do dos dados de 2015 a 2019) *Interface com GESAR |30/06/2022
IDF e SEMAD
Rs1.PS. DiscussGes amplas do F’CEA s alinhamento das .diretrizes com outros ator’es (apés a corregdo dos dados de 2015 a 2019) *aods correcdo de GESAR |30/12/2022
dados 2015-2019 - a discussao deve envolver Fiemg, Copam e consulta publica
Rs1.P6. Es'truturaglﬁo de uma'base de dados para a.r('epresentagéo da distribuicdo espago-temporal dos niveis de emissdes de poluentes atmosféricos do GESAR |30/12/2022
trafego veicular nas areas urbanas de municipios do Estado.
Rs3.P14. Eit::?ada das discussdes para finalizagdo dos trabalhos realizados no Ambito do GT COPAM para revisdo da DN Copam 01/81, sobre qualidade GESAR |30/06/2022
Rs1.P7. [Acompanhamento da Obra de Descoberto GERAQ |30/11/2022
Rs1.P8. |Acompanhamento da avaliagdo preliminar de drea contaminada em Monte Santo GERAQ |30/06/2022

10
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Rs1.P9. [Contratacdo de investigacdo confirmatodria de area contaminada em Monte Santo GERAQ |30/09/2022
Rs1.P10.|Proposta de minuta para alteragdo da DN 02/2010 GERAQ |30/06/2022
Rs1.P11.|Inventdrio de Areas Contaminadas GERAQ |30/12/2022
Rs3.P10. [Convénio Solos de Minas GERAQ |30/06/2022
Rs1.P12.[Acompanhamento da implementagdo do "Plano de Reparagdo Socioambiental da bacia do Rio Paraopeba" no ano de 2022 GERAI | 4/11/2022
Rs1.P13.[Acompanhamento das acGes para a repactuagdo da reparacdo ambiental da bacia do rio Doce (Assinatura do Acordo Judicial) GERAI [23/12/2022
Rs1.P14.[Aprovagdo pelo SISEMA dos capitulos 1 e 2 do Plano de Recuperagdo Socioambiental da Bacia do Paraopeba GERAI |03/06/2022
Rs2.P3. [Acompanhamento do processo de Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) do setor de minério de ferro em articulagdo com a Sede GEAAD |23/12/2022
Rs2.P4. [Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor da Avaliagdo Ambiental Integrada (AAl) de projetos hidrelétricos GEAAD [23/12/2022
Rs3.P11.[Revisdo do Termo de Referéncia da Avaliagdo Ambiental Integrada (AAl) de projetos hidrelétricos GEAAD [31/03/2022
Rs2.P5. [Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor do ZAP GEAAD |23/12/2022
Proposta de espacializagdo das informagdes e desenvolvimento de plataforma interativa relativa ao projeto "Estruturacdo de base de dados
Rs3.P12.|para representacdo da distribui¢do espago-temporal dos niveis de emissdes de poluentes atmosféricos do trafego veicular nas dreas urbanas de | GEAAD |23/12/2022
municipios do Estado de Minas Gerais"
Rs3.P13.|Execugdo do Plano de trabalho do Convénio MMA/FEAM - Fortalecimento da Comissdo CE P2R2 Minas GEAMB (23/12/2022
Rs1.P15. [Licitagdo da retirada de residuos na area de disposicdao do municipio de Caldas GELOG (31/12/2022

11
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2.2.1 Critérios para pontuag¢ao dos produtos

DESEMPENHO DOS PRODUTOS - PLANEJAMENTO FEAM 2022

. Faixa de Dese ho - 2022 Faixa de De ho - 2022
Faixa de Desempenho - 2022 - K _o S ~°
12 Repactuacao 22 Repactuacao

Realizado em dia 100 Realizado em dia 80 Realizado em dia 60
1 a 5 dias uteis de atraso 90 1 a 5 dias uteis de atraso 70 1 a 5 dias uteis de atraso 50
6 a 10 dias uteis de atraso 80 6 a 10 dias uteis de atraso 60 6 a 10 dias uteis de atraso 40
10 a 15 dias uteis de atraso 70 10 a 15 dias uteis de atraso S0 10 a 15 dias uteis de atraso 30
16 a 20 dias uteis de atraso 60 16 a 20 dias uteis de atraso &0 16 a 20 dias uteis de atraso 20
21 a 25 dias Uteis de atraso 50 21 a 25 dias uteis de atraso 30 Acima de 20 dias uteis de atraso| 10
26 a 30 dias utels de atraso 40 26 a 30 dias uteis de atraso 20 Ndo entregue em 2022 0
31 a 35 dias uteis de atraso 30 Acima de 30 dias Gteis de atraso 10

36 a 40 dias uteis de atraso 20 Ndo entregue em 2022 0

Acima de 40 dias uteis de atraso 10

Ndo entregue em 2022 0

REGRAS PARA REPACTUACAO

1- Permitida apenas com aprovacdo do Presidente;

2- Atrasos por razbes supervenientes poderao ensejar repactuacao sem prejuizo na pontuacdo, desde que devidamente justificado e aprovado
pelo presidente. Regra geral, dificuldade de articulacdo com outras unidades da propria Feam NAO sera considerada como justificativa
plausivel.

3- Quando pactuado produto extraordinario, serd dada 3 oportunidade 30 gestor de repactuar 0s prazos dos demais produtos previstos para
sua unidade, sem prejuizo na pontuacio.
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3. APRESENTACAO

3.1 Gabinete - Gab

3.1.1 Indicadores

DETALHADA DE INDICADORES E PRODUTOS POR UNIDADE

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacdo das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador

Taxa de atendimento tempestivo de requisicao e dentincia

Descricao

Quantidade de demandadas de requisicdo e denuncia atendidas dentro do prazo,
contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno das areas
técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM. O nimero sera contabilizado
até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questao.

Formula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2 para as
demandas respondidas no prazo e pendentes no prazo, e peso 1 para as demandas
respondidas fora do prazo. Ao final da férmula também esta prevista multiplicagdo por
250 para que o resultado possa se dar em termos percentuais.

Ambito de
Acompanhamento

Monitoramento Interno

Formula

{[2 X (Demandas pendentes no Prazo/Total de demandas) + 2X (Demandas respondidas
no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora do prazo/Total de
Demandas)]/5} X 250

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatorio Mensal do Gabinete

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 60,00%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacdo das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador Taxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas de PL's da ALMG

Quantidade de demandadas por notar técnicas para a ALMG atendidas dentro do prazo,
e contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno das areas

Descricao L . . . -
técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM. O nimero sera contabilizado
até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questéo.

Ambito de .
Monitoramento Interno

Acompanhamento

Férmula (Quantidade de demandas respondidas no prazo/Quantidade total de demandas

respondidas) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatdrio do Gabinete

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 95,00%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagdo das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador

Taxa de atendimento tempestivo a OGE e a transparéncia

13
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Quantidade de demandadas da OGE e da transparéncia atendidas dentro do prazo,
contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno das areas
técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM.

Descrigao Formula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2 para as
demandas respondidas no prazo e pendentes no prazo, e pesos 1 para as demandas
respondidas fora do prazo. Ao final da férmula também esta prevista multiplicagdo por
250 para que o resultado possa se dar em termos percentuais.

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento
{[2 X (Demandas pendentes no Prazo/Total de demandas) + 2X (Demandas respondidas

Férmula no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora do prazo/Total de

Demandas)]/5} X 250

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatdrio Gabinete

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 90%

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacao das politicas ptblicas de
meio ambiente

Indicador

Taxa de atendimento tempestivo para analise de recurso de Auto de Infragdo (defesa
e recurso)

Descricao

Quantidade de demandadas de Auto de Infragdo atendidas dentro do prazo, contando
da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno das areas técnicas e da
resposta por parte do Gabinete da FEAM. O nimero sera contabilizado até o ultimo dia
util do findar do Bimestre em questdo.

Hoje, temos 60 Als pendentes, dos quais apenas 19 estdo dentro do prazo.
Formula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2 para as
demandas respondidas no prazo e pendentes no prazo, e pesos 1 para as demandas
respondidas fora do prazo. Ao final da férmula também esta prevista multiplicagdo por
250 para que o resultado possa se dar em termos percentuais.

Ambito de
Acompanhamento

Monitoramento Interno

Férmula

{[2 X (Demandas pendentes no Prazo/Total de demandas) + 2X (Demandas respondidas
no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora do prazo/Total de
Demandas)]/5} X 250

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatdrio Gabinete

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 50,00%

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador

Taxa de atendimento tempestivo a requerimentos da ALMG e TCE
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Quantidade de demandadas de requerimentos da ALMG e TCE atendidas dentro do
prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno das
areas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM.

Demandas SIAPLE, Requerimentos da ALMG pelo SEIl (até mesmo os que chegam do

Descrigao Gabinete da SEMAD), Demandas do TCE que chegam pelo SEI e pelo e-mail, incluindo
Tomada de Contas Especial e Prestagdo de Contas Anual que encaminhamos para o TCE.
O numero serd contabilizado até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questdo.
As demandas da ALMG e TCE que nao sao atendidas no prazo, ddo penalidade para o
CPF do Dirigente Maximo da FEAM.

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Férmula (Quantidade de demandas respondidas no prazo/Quantidade total de demandas

respondidas) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatdrio Gabinete

Comprovacao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 100,00%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagdo das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador

Taxa de atendimento tempestivo a demandas da AGE

Descricao

Quantidade de demandadas de requerimentos da AGE atendidas dentro do prazo,
contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno das areas
técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM. O nimero sera contabilizado
até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questdo.

Formula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2 para as
demandas respondidas no prazo e pendentes no prazo, e pesos 1 para as demandas
respondidas fora do prazo. Ao final da férmula também estd prevista multiplicagdo por
250 para que o resultado possa se dar em termos percentuais.

Ambito de
Acompanhamento

Monitoramento Interno

Férmula

{[2 X (Demandas pendentes no Prazo/Total de demandas) + 2X (Demandas respondidas
no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora do prazo/Total de
Demandas)]/5} X 250

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatdrio do Gabinete

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 70,00%

Objetivo Estratégico

G2. Aprimorar a comunicagao interna

Indicador Taxa de atendimento tempestivo a demandas do Gabinete da Semad
Atualmente a FEAM tem atendido a um grande nimero de demandas que provém do
gabinete da SEMAD. Este indicador, busca apenas mostrar o quantitativo de demandas

e atendidas pela FEAM por bimestre, bem como o percentual das demandas atendidas
tempestivamente. O nUmero sera contabilizado até o ultimo dia util do findar do
Bimestre em questao.
Listar e quantificar demandas atendidas por cada unidade da Feam.

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento
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Formula

(Quantidade de demandas atendidas/Total de demandas recebidas) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatério do Gabinete - SEI, e-mail e whatsapp

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 80,00%

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Indicador Percentual de Demandas de Imprensa atendidas pela FEAM
"Existe um Grupo de WhatsApp relacionado ao atendimento de demandas de imprensa
Descricio por todas as unidades da FEAM. Este indicador, busca apenas mostrar o quantitativo
¢ de demandas de imprensa atendidas pela FEAM por bimestre.
Listar e quantificar demandas atendidas por cada unidade da Feam."
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
Formula (Quantidade de demandas atendidas/Total de demandas recebidas) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Relatdrio do Gabinete

Comprovacao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 100,00%

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas ptblicas de
meio ambiente

Indicador

indice de execugéo de agdes propostas em auditorias

Descricao

O gabinete é responsavel por acompanhar o cumprimento das a¢des proposta pela
Feam em resposta as sugestOes presentes em auditorias enderecadas a Fundagdo.
Entre os 6rgdos que ja realizaram auditorias, podem ser citados o Tribunal de Contas
do Estado (TCE), a Controladoria Geral do Estado (CGE) e a Controladoria Seccional da
Feam (CSET). O acompanhamento destas a¢des se da em planilha interna, a partir da
classificacdo em status diferentes, quais sejam: Concluido; Em execucdo com atraso;
Em execug¢do no prazo; Nao iniciado mas no prazo; Nao iniciado com atraso; A¢ao
continua; Fora da responsabilidade da Feam; Discordancia da recomendacdo; e Outro.
Para fins de simplificacdo, este indicador ird agrupar os nove status em quatro grupos:
1- Concluido: Concluido.

2- No prazo: Em execugdo no prazo; Ndo iniciado, mas no prazo; e "Agdo continua".

3- Em atraso: Em execu¢do com atraso; e N&o iniciado com atraso.
4- N3o executavel diretamente: Fora da responsabilidade da Feam; Discordancia da
recomendacdo; e Outro.

Ambito de
Acompanhamento

Monitoramento Interno

Férmula

(N° agbes concluidas + N2 Ac¢des no prazo)/(Numero total de agbes - Ac¢bes ndo
executaveis diretamente)

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha de Controle de Auditorias

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 90%
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3.1.2 Produtos

Objetivo
Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Outras Unidades

Produto/Entrega | Semana do Meio Ambiente 2022
Planejar e executar agdes para a Semana do Meio Ambiente de 2022. H3 a intengdo de
e que, até o dia 05/04, haja a elaboragdo de uma proposta a ser discutida com a Ascom.
Apesar de o dia do meio ambiente ser no dia 05/06, em 2022 essa data cai no domingo,
razdo pela qual é provavel que a programacao do evento se inicie no dia 06/06.
Interface com |Ascom

Critério de

Aceitacao

Evento realizado

Previsao de Entrega

6/10/2022

Objetivo
Estratégico

G3. Promover parcerias para atuagao integrada e intercambio de conhecimento

Produto/Entrega

Comitiva para a COP 27

Descrigao

A 272 Conferéncia das NagBes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP27) ira ocorrer em
Sharm EI-Sheikh, no Egito, entre os dias 07 a 18 de novembro. Tendo em vista o historico
de participacdo da Feam no evento, inclusive na ultima edicdo, é esperado que mais uma
vez a Fundacgdo possa utilizar desse espago de discussao internacional para promover a
divulgacdo das atuagGes do 6rgdo na agenda climatica e articular novas possibilidades de
atuagao.

Interface com
Outras Unidades

Nusemc; Semad

Critério de

Aceitacdo

Participagdo da Feam na COP 27

Previsao de Entrega

11/18/2022

Objetivo
Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas publicas de
meio ambiente

Produto/Entrega

Secretaria Executiva do Férum Mineiro de Energia e Mudangas Climaticas (FEMC)

Descricao

Por meio do decreto n? 48.292/2021, foi instituido o Férum Mineiro de Energia e
Mudangas Climaticas (FEMC). O grupo, composto por representantes dos poderes
Executivo e Legislativo, entidades de classe, organizagGes ndo governamentais (ONGs),
setor produtivo e sociedade civil, tem como objetivo geral promover a discussdo, no
ambito do Estado, acerca dos fendmenos globais de mudanga do clima e transi¢do
energética. O gabinete da Feam ficou responsdvel por exercer a secretaria executiva da
instancia, razdo pela qual é necessdrio que, nesse primeiro ano, seja registrado o
desempenho do Férum.

Interface com
Outras Unidades

Nusemc; Sisema, Segov, SES, Sede, Seapa e Seinfra

Critério de

Aceitacdo

Relatdrio quanto aos avancos e desafios da implementagédo do FEMC

Previsdao de Entrega

12/23/2022
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3.2 Nucleo de Autos de Infragao - Nai

3.2.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagdo das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador Taxa de andlise do mérito de defesas e recursos.
Redugdo do passivo de 1599 processos, com foco nos autos lavrados até o ano de 2018
Descricao (382 processos até 2018). Total de 264 analises.
Analise do mérito de defesas e recursos administrativos de Autos de Infragdo.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
Férmula Numero de processos de defesa ou recurso de 2017 ou anterior analisados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de controle interno

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 264

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagdo das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador Taxa de andlise prévia de novos processos.
- Anadlise preliminar dos processos que derem entrada no NAI em 2022. Analise de
Descrigao . .
legalidade e tempestividade.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
Férmula (Processos de 2022 analisados preliminarmente/Total de processos de 2022) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha de controle interno.

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 80%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacdo das politicas publicas de
meio ambiente

Taxa de atendimento as demandas de informagdo da AGE para subsidiar defesa do

udlieadal Estado em processos judiciais
. Elaboragao de informagdes acerca de autos de infragcdo cujos processos estejam no NAI
Descri¢ao ou sejam digitalizados via SEI, respeitada a competéncia da FEAM.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
Férmula (NUumero de demandas da AGE atendidas/Total de demandas recebidas da AGE) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha de controle interno

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 100%
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Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacao das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador Numero de defesas realizadas na Camara Normativa e Recursal do COPAM
Sustentagdo oral dos processos na Camara Técnica do COPAM, esclarecendo duvidas
em matéria de autos de infragdo de competéncia da FEAM quando solicitado. Indicador

Descricao relacionado ao indicador "Taxa de analise do mérito de defesas e recursos", pois se
configura como recorte deste, tratando especificamente dos processos que tém recurso
avaliado pela CNR/COPAM).

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Férmula N¢ de processos pautados em reunido da CNR/COPAM

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de controle interno

Comprovacao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 96

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagdo das politicas publicas de
meio ambiente

Taxa de atendimento ao prazo de cinco dias para analise de defesas apresentadas no

Indicador . ~ .
ambito das suspensées de barragens em nivel de alerta
e O prazo de 5 dias foi definido pela legislagdo, logo, se faz necessario seu
Descrigao
acompanhamento.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
Férmula (Processos analisados no prazo/Total de processos) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha de controle interno.

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 100%
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3.2.2 Produtos

Objetivo P4. Implementar praticas de gestao do conhecimento no Sisema
Estratégico
Produto/Entrega Aprimoramento das planilhas de controle do NAI
Em 2021, apds a conclusdo do produto "P4.P.2 - Desenho de fluxos - NAI", verificou-se
gue a atuagdo do Nupro junto ao NAI poderia se prolongar, desta vez focado em
Descricao aprimorar as ferramentas de trabalho e gestdo do nucleo. O principal objetivo é reduzir

a quantidade de planilhas utilizadas pela unidade, de forma a facilitar o controle e o
levantamento de informacgdes.

Interface com
Outras Unidades

Nupro

Critério de
Aceitacao

Ferramentas de trabalho aprimoradas e validadas pela chefia de gabinete

Previsao de
Entrega

6/30/2022
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3.3 Nucleo de Apoio a Pesquisa, Programas e Projetos - Nupro

3.3.1 Indicadores

Objetivo
Estratégico

R2. Implementar politicas de valorizagdo e o desenvolvimento permanente dos
servidores

Indicador Quantidade de Informes de Inovagao elaborados
Os Informes de Inovagdo sdo pecas elaboradas mensalmente pelo Nupro para divulgar

5 . aos servidores da Feam oportunidades de bolsas de estudos, pds-graduagdes,

escricao capacitagGes, eventos, editais de fomento, entre outros elementos que possam favorecer

o desenvolvimento de pesquisas pelos servidores e a inovagdo da Fundagao.

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Férmula Numero de pegas de divulgacdo elaboradas

Unidade de Unidade

Medida

Fonte de Dados e

Pasta do OneDrive da equipe Teams "Nupro - Nucleo de Apoio a Pesquisa, Programas e
Projetos": https://meioambientemg.sharepoint.com/:f:/s/Nupro-

Estratégico

Comprovagao NcleodeApoioPesquisaProgramaseProjetos/EvooQyjNEQtBgénwhDb_MS4B5UBfTus-
k3KYdEsPzAihpQ?e=Dp06Lz

Polaridade Positiva - Maior melhor

Meta Anual 12

Objetivo GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas publicas de

meio ambiente

Indicador Envio do Informe de Monitoramento do Planejamento Tatico - Bimestral
O Nupro é responsavel por analisar e divulgar os resultados do planejamento tatico da
Feam. Em 2022, optou-se por realizar essa divulgacdo a partir de informes curtos, de

. periodicidade bimestral. Entretanto, para os marcos semestrais, ao invés do informe sera

Descrigao ‘s .
elaborado um relatério mais robusto do desempenho da Feam, a ser apresentado em
reunido de direx estendida. Nesse sentido, serdo 4 informes e 2 relatérios elaborados em
um ano.

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Férmula Numero de informes elaborados

Unidade de Unidade

Medida

Fonte de Dados e

Pasta do OneDrive da equipe Teams "Planejamento e monitoramento Interno FEAM":
https://meioambientemg.sharepoint.com/:f:/s/MonitoramentolnternoFEAM-

c .
OMProvagso 1 5021/Eqzo-UgK-r5CtLwMjrw82EIBMsWOLve MEF7llyo8Th2ykA?e=gAK6Pi

Polaridade Positiva - Maior melhor

Meta Anual 4
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3.3.2 Produtos

Objetivo
Estratégico

R2. Implementar politicas de valorizagdo e o desenvolvimento permanente dos
servidores

Indicador Quantidade de Informes de Inovagdo elaborados
Os Informes de Inovagdo sdo pecas elaboradas mensalmente pelo Nupro para divulgar

5 L aos servidores da Feam oportunidades de bolsas de estudos, pos-graduagdes,

escri¢ao capacitagOes, eventos, editais de fomento, entre outros elementos que possam favorecer

o desenvolvimento de pesquisas pelos servidores e a inovagdo da Fundagao.

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Férmula Numero de pegas de divulgagdo elaboradas

Unidade de Unidade

Medida

Fonte de Dados e

Pasta do OneDrive da equipe Teams "Nupro - Nucleo de Apoio a Pesquisa, Programas e
Projetos": https://meioambientemg.sharepoint.com/:f:/s/Nupro-

Comprovagao NcleodeApoioPesquisaProgramaseProjetos/EvooQyjNEQtBg6nwhDb_MS4B5UBfTus-
k3KYdEsPzAihpQ?e=Dp06Lz

Polaridade Positiva - Maior melhor

Meta Anual 12

Objetivo GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas ptblicas de meio

Estratégico

ambiente

Indicador Envio do Informe de Monitoramento do Planejamento Tatico - Bimestral
O Nupro é responsavel por analisar e divulgar os resultados do planejamento tatico da
Feam. Em 2022, optou-se por realizar essa divulgagdo a partir de informes curtos, de

_ periodicidade bimestral. Entretanto, para os marcos semestrais, ao invés do informe serd

Descrigao L .
elaborado um relatério mais robusto do desempenho da Feam, a ser apresentado em
reunido de direx estendida. Nesse sentido, serdo 4 informes e 2 relatérios elaborados em
um ano.

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Férmula Numero de informes elaborados

Unidade de Unidade

Medida

Fonte de Dados e

Pasta do OneDrive da equipe Teams "Planejamento e monitoramento Interno FEAM":
https://meioambientemg.sharepoint.com/:f:/s/MonitoramentolnternoFEAM-

Comprovagao 2021/Eqzo-UgK-r5CtLwMjrw82EIBMsWOLveMEF7llyo8Th2ykA?e=gAk6Pi
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 4
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3.4 Nucleo de Sustentabilidade, Energia e Mudangas Climaticas - Nusemc

3.4.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Indicador Taxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas para PL's da ALMG
Descrigdo Quantitativo de notas técnicas produzidas relativas a Projetos de Lei da ALMG
Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Férmula (NUmero de demandas atendidas dentro do prazo/Total de demandas recebidas) X100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha de controle de notas técnicas relativas a PLs entregues

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 100%

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Indicador Numero de estudos e projetos de sustentabilidade, energia e mudangas climaticas

Quantitativo de estudos e/ou projetos de mudancas climaticas, relacionados a
- mitigacdo e/ou adaptacdo, expansdo de energia renovavel, eficiéncia energética e

Descri¢ao - . .
sustentabilidade elaborados ou atualizados para posterior acompanhamento e
implementacao.

Ambito de Monitoramento Interno + Sigplan

Acompanhamento

Acdo do PPAG 4242 - SUSTENTABILIDADE, ENERGIA E MUDANCAS CLIMATICAS

Férmula N2 de estudos e projetos elaborados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha com indicagao de estudos ou projetos elaborados

Comprovagao
Polaridade Positiva - maior melhor
Meta Anual 6

3.4.2 Produtos

Objetivo Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel
Estratégico
Produto/Entrega Plano de Agao Climatica do Estado de Minas Gerais
Esse produto refere-se a elabora¢do do Plano de Acdo Climatica do Estado de Minas
Gerais para alcancar a neutralidade estadual de emissOes de gases de efeito estufa até
2050, a ser realizada através de parceria com o CDP América Latina e o ICLEI América do
- Sul. O Plano visa identificar politicas, planos e projetos voltados a agdo climdtica e definir
Descri¢ao

metas alinhadas aos compromissos climaticos do Governo Estadual, planejando ag¢des e
indicadores para o seu cumprimento e monitoramento com vistas a mitigar as emissdes
de Gases de Efeito Estufa e adaptar aos efeitos adversos da mudancga do clima, em um
processo participativo.

Interface com
Outras Unidades

Sim. O desenvolvimento desse produto é liderado pelo CDP América Latina e o ICLEI
América do Sul, cabendo ao Nusemc o0 acompanhamento e a coordenag¢do no dmbito do
Governo de MG.
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Critério de Publicagdo do Plano

Aceitacao

Previsdo de 11/30/2022

Entrega

Objetivo Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental

Estratégico

Produto/Entrega  |Atualiza¢do do Inventario de Emisses e Remogdes de GEE
Esse produto refere-se a elaboragdo do 42 Inventdrio de Emissdes e Remogdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) de Minas Gerais, a ser realizada através de parceria com o CDP
América Latina e o ICLEI América do Sul. O Inventdrio de Emissdes e Remog¢des de Gases
- de Efeito Estufa (GEE) realiza um retrato dos principais setores e atividades fontes de
Descri¢ao

emissdo e remoc¢do de GEE de um determinado territério. Com o diagndstico produzido
no inventario é possivel iniciar um planejamento estratégico de longo prazo,
estabelecendo setores prioritarios e medidas a serem tomadas para a reducgdo de
emissOes de GEE no Estado de Minas Gerais.

Interface com
Outras Unidades

Sim. O desenvolvimento desse produto é liderado pelo CDP América Latina e o ICLEI
América do Sul, cabendo ao Nusemc o0 acompanhamento e a coordenagao no ambito do
Governo de MG.

Critério de 42 Inventario de EmissGes e Remogdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de Minas Gerais
Aceitacao publicado

Previsdo de 11/30/2022

Entrega

Objetivo Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental

Estratégico

Produto/Entrega Atualizagdo do Portfélio Cases de Sucesso do Estado de Minas Gerais
Esse produto refere-se a manutencdo do Portfélio Cases de Sucesso do Estado de Minas
Gerais, em parceria entre o Governo de Minas Gerais e entidades setoriais do setor

Descricao privado, através das atualizagdes de agbes e projetos desenvolvidos no Estado voltados
para a economia de baixo carbono, bem como relacionados a medidas de
enfrentamento e adaptacdo aos efeitos decorrentes das mudangas climaticas.

Critério de Portfdlio atualizado, validado pela Direcdo Superior

Aceitacdo

Previsdo de 9/30/2022

Entrega
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3.5

Geréncia de Residuos Sélidos

3.5.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Rsl.11. Quantidade de fiscalizag6es das condi¢oes de gerenciamento de residuos

Indicador .
sélidos
O indicador foi acordado como meta do PEA e visa a fiscalizagdo de empreendimentos
- buscando avaliar as condi¢Ges de gerenciamento de residuos sélidos, podendo ocorrer
Descrigao . . . .
de forma presencial ou remota, por meio do sistema MTR, implementado pela DN 232
de 2019.
Ambito de Monitoramento Interno + PEA
Acompanhamento
Férmula Numero de empreendimentos fiscalizados remota ou presencialmente

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Relatdrios técnicos (remota) e autos de fiscalizagdo (presencial)

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 34

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Indicador G1.13.Percentual de resposta aos e-mails do MTR
Responder as demandas referentes as duvidas ao Sistema MTR-MG, encaminhadas
Descricao para o e-mail mtr.feam@meioambiente.mg.gov.br
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
p (N2 de e-mails respondidos no bimestre/n2 de e-mails recebidos no bimestre) X
Férmula

100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

mtr.feam@meioambiente.mg.gov.br

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 80,0%
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3.5.2 Produtos

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Rs3.P3. Publicagao da DN que estabelece diretrizes para implementagdo da logistica

Produto/Entrega reversa no Estado de Minas Gerais
A Publicagdo da DN visa estabelecer diretrizes para estruturagao, implementacao,
Descricio operacionalizagdo, aprimoramento, monitoramento e divulgacdo dos Sistemas de

Logistica Reversa - SLR dos produtos colocados no mercado mineiro.

Interface com Outras
Unidades

DATEN/SEMAD

Critério de Aceitagao

Publicagdo da DN

Previsao de Entrega

6/30/2022

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Rs3.P4. Publicagdo de edital de chamamento para implementagdo da logistica reversa

Produto/Entrega
/ g de embalagens em geral
A publicacdo de edital de chamamento para implementacdo da logistica reversa de
e embalagens em geral estd prevista na minuta de Deliberagdo Normativa Copam que
Descrigao

visa estabelecer diretrizes para implementagdo da logistica reversa no Estado de Minas
Gerais.

Interface com
Outras Unidades

Procuradoria

Critério de Aceitacao

Publicagdo do edital

Previsao de Entrega

10/31/2022

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Rs1.P1. Termo de Compromisso assinado para logistica reversa para os residuos

Produto/Entrega -
/ & eletroeletronicos

Fomentar a ampliacdo do parque industrial de reciclagem e sistema de logistica
Descricao reversa, por meio da assinatura de termo de compromisso para implementag¢do de

sistema de logistica reversa para os residuos eletroeletrénicos.

Interface com Outras
Unidades

Procuradoria

Critério de Aceitacdo

Termo de Compromisso assinado

Previsdao de Entrega

8/31/2022

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental

Produto/Entrega Rs3.P5. Prorrogac¢ao do Acordo de Cooperagao assinado com Abetre
Aditar o acordo de cooperagdo assinado com a Abetre que visa a mitua cooperagdo
Descricao para a customizagdo e manutengao do Sistema Estadual de Manifesto de Transporte

de Residuos de Minas Gerais, também denominado Sistema MTR-MG.

Interface com Outras
Unidades

Procuradoria

Critério de Aceitacao

Termo Aditivo assinado
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Previsao de Entrega

5/20/2022

Objetivo
Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

Rs1.P2. Termo de Referéncia para contratagdo de projeto executivo visando a
licitagdo para retirada de residuos na area de disposi¢do do municipio de Caldas

Descrigao

A publicagdo do termo de referéncia visa o inicio do processo licitatdrio para contratar
projeto executivo que subsidiard a licitagdo para retirada de residuos na area de
disposi¢do no municipio de Caldas.

Recurso para essa contratagdo ndo foi previsto durante a elaboragdo do orgamento base
zero em 2021, por isso, ainda é necessario confirmagdo se havera liberagdo financeira
para a execugdo. Caso ndo seja possivel utilizar recurso proprio, sera solicitada a
utilizagcdo do recurso que havia sido liberado pelo judiciario para a execugdo da obra.

Interface com
Outras Unidades

GELOG

Critério de
Aceitacao

Instrucdo do processo de contratacdo, com todos os documentos necessarios (TR+ETP)
para encaminhamento a DAFI

Previsao de Entrega

6/30/2022

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega Rs3.P6.MTR - Relatério de Avaliagao do Sistema, ano base 2021
O relatério visa apresentar um panorama do Sistema MTR-MG, com base nos
Descricao relatdrios gerenciais referentes aos dados inseridos pelos usuarios no sistema no

ano de 2021.

Interface com Outras
Unidades

DGER

Critério de Aceitacdo

Relatdrio Publicado no site da Feam

Previsao de Entrega

4/30/2022
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3.6 Geréncia de Recuperagdo de Areas de Mineragdo e Gestdo de Barragens - Geram

3.6.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Quantidade de fiscalizacao de barragens
Numero fiscalizagdes de barragens.

Descri¢do Proposta PEA 400 _ NUBAR

Ambito de Monitoramento Interno + PEA + Sigplan

Acompanhamento

Agao do PPAG

4237 - GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Formula

>fiscalizagdes realizadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Tabela com o nimero dos Autos de Fiscalizagdo e Relatdrios de Vistoria

Comprovagao Lavrados.
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 418

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Quantidade de fiscalizagdo em empreendimentos paralisados/abandonados

Indicador ou em fase de fechamento.
Numero fiscalizagdes em empreendimentos paralisados/abandonados ou em
Descricio fase de fechamento.
Proposta PEA 25 _ GERAM
Ambito de Monitoramento Interno + PEA + Sigplan
Acompanhamento
Acio do PPAG 4273 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS
Férmula SfiscalizagOes realizadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Tabela com o nimero dos Autos de Fiscalizagdo e Relatérios de Vistoria

Comprovagao Lavrados.
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 31
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3.6.2 Produtos

Objetivo
Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega Il Cadastro de Minas Paralisadas e Abandonadas no Estado de Minas Gerais
Cadastro que consolida as principais informagdes das minas paralisadas e abandonados
. no estado de Minas Gerais e que sdo conhecidas pela Fundagao Estadual do Meio
Descrigao

Ambiente - FEAM. A atualizagdo do cadastro foi solicitada pela Controladoria Geral do
Estado.

Interface com
Outras Unidades

Nao

Critério de Minuta validada pela diretora (a expectativa de publicagdo do cadastro é para 30/11)
Aceitacao

Previsdo de 10/30/2022

Entrega

Objetivo G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e dialogo com a sociedade

Estratégico

Produto/Entrega Inventdrio de Barragens - Ano base 2021
Documento que consolida a lista das barragens cadastradas e descaracterizadas, junto
Descricao a Fundagdo Estadual do Meio Ambiente - FEAM, no Ano de 2021, nos termos da lei

23.291/2019.

Interface com
Outras Unidades

Nao

Critério de Minuta validada pela diretora (expectativa de publicagdo no site: 31/07/22)
Aceitacao

Previsdo de 6/30/2022

Entrega

Objetivo Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental

Estratégico

Produto/Entrega Sistema de Gerenciamento de Informagdes de Barragens - SIGIBAR
Aprimoramento dos mddulos existentes e desenvolvimento das demais funcionalidades
Descricao do sistema, conforme cronograma da fabrica de software. A principio o sistema tem 13

modulos, além do PAE.

Interface com
Outras Unidades

STI

Critério de Os mddulos em sistema de produgdo. (verificar qual serd o critério de aceitagdo no 12
Aceitagao monitoramento)

Previsdo de 12/1/2022

Entrega

Objetivo Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Estratégico

Produto/Entrega

Relatdrio de Avaliagao das Estruturas remanescentes da Mundo Mineragdo.

Descricao

Aprovacdo do relatério elaborado pela empresa contratada para a descaracterizacdo da
Mundo Mineragao.

Interface com
Outras Unidades

COPASA/AEST/DAFI

Critério de
Aceitagao

Midia digital com o relatério aprovado.
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Previsdo de 11/30/2022
Entrega
Objetivo Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Estratégico

Produto/Entrega Delibera¢do Normativa regulamentando o Decreto 48.140/2021
As diretrizes do Decreto 48.140/2021 ainda sdo passiveis de normatizacdo. Nestes
Descricao termos é necessario a proposi¢cdao de uma DN ao COPAM para procedimentar tépicos

especificos.

Interface com
Outras Unidades

SUARA/SURAM/DATEM/ASJUR/DGER/PRE-FEAM/GERAM

Critério de Publicagdo da DN no diario oficial

Aceitacao

Previsdo de 12/1/2022

Entrega

Objetivo Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental

Estratégico

Produto/Entrega Portaria FEAM que institui formalmente o Programa de Gestdo de Barragens
A portaria ira instituir formalmente o Programa de Gestdo de Barragens, dando
Descricao transparéncia aos procedimentos executados pelo Nucleo de Gestdao de Barragens e

estabelecendo os principais fluxos da gestao de barragens.

Interface com
Outras Unidades

PRE-FEAM/DGER/GERAM/PRO FEAM

Critério de Portaria Publicada
Aceitacdo

Previsdo de 12/1/2022
Entrega
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3.7 Geréncia de Monitoramento da Qualidade do Ar e Emissoes - Gesar

3.7.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Rsl.14. Andlise de EDA's de empreendimentos, solicitados via condicionante do

Indicador . .
licenciamento / IS 05/2019.
A Andlise de EDA's faz parte do fluxo de rotina da geréncia e os RT gerados subsidiam
- o licenciamento na elaboragdo de condicionantes referentes as especificagdes do
Descricao . . . . . s . .
monitoramento da qualidade do ar (se é pertinente instalar rede, critérios locacionais,
se rede manual ou automatica, para quais poluentes...).
Ambito de Monitoramento Interno + Sigplan
Acompanhamento

Agao do PPAG

4238 - QUALIDADE DO AR, DO SOLO E DOS EFLUENTES LIQUIDOS INDUSTRIAIS

Formula

Numero de EDA's analisados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

E-mail encaminhado ao empreendedor e/ou Supram apresentando o Relatdrio Técnico

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 25

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Rs1.116. FiscalizagOes e visitas de campo para elaborac¢ao de estudos e caracterizagao

Indicador e avaliacdo de pontos de monitoramento da qualidade do ar
FiscalizagGes e visitas de campo para elaboracdo de estudos e caracterizagdo e
avaliacdo de pontos de monitoramento da qualidade do ar. Enquadra-se no seguinte

Descricao item do descritivo do indicador do PEA ""Visitas de campo visando contribuir com a
analise e/ou elaboracdo de estudos de caracterizacdo, avaliacdo e zoneamento
socioambiental, dentre outros".

Ambito de Monitoramento Interno + PEA

Acompanhamento

Férmula Numero de fiscalizagGes e visitas de campo realizadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Relatérios e pareceres técnicos

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 6
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3.7.2 Produtos

Objetivo
Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Produto/Entrega

G1.P4.Divulgag¢ao dinamica do boletim de qualidade do ar com disponibilizagdao horaria
de informagodes atualizadas

Descricao

A divulgacdo do boletim diario de qualidade do ar ficou interrompida de 28/05/2020 a
25/10/2021, devido ao atual sistema ter ficado inoperante. Apesar de ter havido uma
atualizacdo do SIA-ATMOS e a divulgagdo diaria ter sido retomada em 25/10/2021, a
contratagdo de um sistema robusto e moderno permitird informar a sociedade o IQAR
atualizado hora/hora, compatibilizando nossas a¢des com a relevancia que esse produto
tem para a sociedade.

Trata-se de uma entrega ja iniciada em 2021, cujo Termo de Referéncia ja foi elaborado
pela equipe técnica da Gesar e aguarda contribuicGes da equipe de Tl e da area meio. Por
se tratar da contrata¢do de um sistema, o produto apresenta interface com a DAFl e com
a STI.

Sobre a previsdo de entrega desse produto, apds a assinatura do contrato os fornecedores
pedem em média 120 dias para finalizar a instalagdo e migragdo do banco de dados para
a nova versao do software e outros 30 dias sdo necessarios para a Gesar fazer os testes
de homologacdo e validagdo do Sistema.

Interface com
Outras Unidades

DAFI e STI

Critério de Instrugdo do processo de contratagdo, com todos os documentos necessarios (TR+ETP)
Aceitacdo para encaminhamento a DAFI

Previsdo de A confirmar

Entrega

Objetivo G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Estratégico

Produto/Entrega |G1.P5.Correcdo dos dados da rede de monitoramento de 2015 a 2019
Foi identificado durante o processo de reestruturacdo do banco de dados do Centro
Supervisdrio que um fator de correcdo estava sendo aplicado equivocadamente aos dados
de monitoramento da qualidade do ar das redes metropolitana de BH e do Vale do Aco,
Descri¢do abarcando 15 esta¢des ao todo, com necessidade de corregao dos dados dos anos de 2015

a 2019. Os dados validados desse periodo, contendo o erro de aplicagdo do fator de
correc¢do, ja haviam sido divulgados no site da Feam e apds a corre¢do, terdo que ser
divulgados novamente.

Interface com
Outras Unidades

Critério de Disponibilizagdo dos dados corrigidos no site da Feam

Aceitagdo

Previsdo de 6/30/2022

Entrega

Objetivo P1. Atender as demandas dos cidaddos usudrios com eficiéncia e agilidade

Estratégico

Produto/Entrega

P1.P1.Validagdo dos dados de monitoramento da qualidade do ar do ano de 2021

32



feam

Descricao

A validagdo dos dados de monitoramento da qualidade do ar faz parte do fluxo de rotina
da geréncia. Apds passar pelo processo de validagao, os dados sdo divulgados no site da
Feam e podem ser utilizados para atendimento de demandas diversas que exigem a
elaboragdo de RT's com diagndstico das redes para um determinado recorte temporal e
espacial.

Interface com
Outras Unidades

Critério de
Aceitacao

Divulgacdo dos dados validados no site da Feam. A demanda sera trabalhada pela equipe
entre julho e dezembro/2022

Previsao de Entrega

12/30/2022

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Rs1.P4. Discussdes amplas do PCEA e alinhamento das diretrizes com outros atores (em

BicHute EiiEes paralelo a corregao dos dados de 2015 a 2019) *Interface com IDF e SEMAD
Apos finalizacdo da minuta do PCEA, a proxima etapa é a de discussGes prévias com
outros atores (que poderdo ocorrer em paralelo a corre¢do dos dados de monitoramento
referentes aos anos de 2015 a 2019) e envolvem:

Descricao - Iniciar o didlogo com as prefeituras a respeito da elaboragao de inventdrios completos

de emissdo;
- Iniciar o didlogo com o IEF sobre a questdo das queimadas;
- Iniciar o didlogo com as suprams referente as emissdes de industria

Interface com
Outras Unidades

IEF, SEMAD

Critério de Aceitacao

Cumprimento do cronograma proposto

Previsao de Entrega

6/30/2022
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Objetivo Estratégico

Rsl1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Rs1.P5. Discuss6es amplas do PCEA e alinhamento das diretrizes com outros

Produto/Entrega atores (ap0ds a correcdo dos dados de 2015 a 2019) *apds corregao de dados
2015-2019 - a discussao deve envolver Fiemg, Copam e consulta publica
Ap0s a correcdo dos dados de 2015 a 2019 e consequentemente a revisdao do
percentual das metas de reducdo dos poluentes, as discussdes deverao
_ envolver:
Descrigao

- Fiemg (a Fiemg podera articular com os setores produtivos)
- apresentagdo no Copam
- consulta publica

Interface com
Outras Unidades

Critério de
Aceitacao

Cumprimento do cronograma proposto - a demanda sera trabalhada pela
equipe da Gesar entre julho e dezembro/2022

Previsdo de Entrega

12/30/2022

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Rs1.P6. Estruturacdao de uma base de dados para a representacdo da distribuicao

Produto/Entrega espago-temporal dos niveis de emissdes de poluentes atmosféricos do trafego veicular
nas areas urbanas de municipios do Estado.
Iniciando com Belo Horizonte, em parceria com armbh, seinfra, PBH, etc serd construida
uma base de dados que permitira representar a distribuicdo espaco-temporal dos niveis
Descrigao de emissdes veiculares nas vias dos municipios, constituindo importante informacdo

para subsidiar politicas publicas de garantia da qualidade do ar, aliadas a politicas
publicas de mobilidade urbana.

Interface com Outras
Unidades

Critério de Aceitacdo

Cumprimento do cronograma com as etapas de desenvolvimento desse produto (ver
aba cronograma)

Previsdao de Entrega

12/30/2022

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

Rs3.P14. Retomada das discussdes para finalizagdo dos trabalhos realizados no Ambito
do GT COPAM para revisdo da DN Copam 01/81, sobre qualidade do ar"

Descricao

Interface com Outras
Unidades

Critério de Aceitacao

Previsao de Entrega

6/30/2022
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3.8 Geréncia de Qualidade do Solo e Areas Contaminadas - Geraq

3.8.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Areas Contaminadas Reabilitadas
O indicador demonstra as areas contaminadas que finalizaram as etapas do processo
de gerenciamento de areas contaminadas sendo classificadas como area reabilitada

- para o uso declarado.

Descri¢ao o o - ~ . .
O indicador compde a meta fisica da agdo 4273, junto com outras unidades como
Geamb e Gerai. Para o ano de 2022, essas unidades contribuirdo para o alcance das 54
areas recuperadas/reabilitadas previstas no PPAG.

Ambito de Monitoramento Interno + Sigplan

Acompanhamento

Acio do PPAG 4273 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS

Férmula > areas reabilitadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Lista de Areas Contaminadas e Reabilitadas

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 20

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Fiscalizagbes de areas contaminadas
Fiscalizagbes de acompanhamento nos processos de gerenciamento de areas
Descricao contaminadas. Serdo consideradas fiscalizagbes presenciais e documentais.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
Férmula > Fiscalizagdes

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Autos de Fiscalizagdo

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 24

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Anidlise dos documentos recebidos referentes a ARSH e ARE
Avaliacdo de documentos e relatdrios relativos as etapas de gerenciamento de areas
Descricao contaminadas em fung¢do dos acidentes das barragens de Funddo em Mariana e Bl em
Brumadinho.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
= | (NUmero de avaliacBes de relatérios/Numero de solicitagcdes de avaliagdo protocolados
ormula

até outubro de 2022) X 100 - Esse numero deve ser limitado

Unidade de Medida

%
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Fonte de Dados e

Processo SEI

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 100%

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Avaliagao da qualidade do solo das Barragens em situa¢ao de emergéncia.
Avaliagdo dos relatdrios de qualidade do solo das Barragens em situagdo de emergéncia.
Descrigao Os relatérios a serem avaliados deverdo ser de acordo com a entrada limitada a 30 no
ano.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
s | (NUmero de avaliagdes de relatérios/Numero de solicitagcdes de avaliagdo protocolados
ormula

até outubro de 2022) X 100 - Esse niumero deve ser limitado a 30

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Processo SEI

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 100%

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador

Avaliagao e elaboragao de documentos para o gerenciamento de dreas contaminadas
- Processos SEI

Descricao

Avaliacdo de documentos do gerenciamento de dreas contaminadas nos processos SEI.
Em termos absolutos, a meta anual consiste em 380 documentos
elaborados/analisados, previsto no PGDlI dos servidores da equipe.
Ndo serdo contabilizados:

1. Encaminhamentos para os processos do rio Paraopeba e rio Doce; que jd sdo
contabilizados no indicador "Analise dos documentos recebidos referentes a ARSH e
ARE";

2. Oficios de encaminhamento de autos de infracdo, que ja sdo contabilizados no
indicador "FiscalizagGes de areas contaminadas".

Ambito de
Acompanhamento

Monitoramento Interno

Formula

Numero de processos avaliados

Obs.: Para facilitar a apuragdo dos dados, o gestor ira registrar nas células da coluna
"Total de Documentos SEI" a quantidade de documentos criados na unidade SEI no
bimestre de referéncia. A férmula inserida nas células da coluna "SEI - (Avaliagao de
Risco e Autos de Fiscalizacdo)" ira realizar o calculo do nimero efetivamente apurado
para contabilizagdo no indicador.

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Documentos de resposta nos processos SEl e relatério de atividades da equipe

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 380
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3.8.2 Produtos

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Areas Contaminadas Reabilitadas
O indicador demonstra as areas contaminadas que finalizaram as etapas do processo
de gerenciamento de dreas contaminadas sendo classificadas como area reabilitada

i para o uso declarado.

Descricao . ~ , . ~ . .
O indicador compde a meta fisica da agdo 4273, junto com outras unidades como
Geamb e Gerai. Para 0 ano de 2022, essas unidades contribuirdo para o alcance das 54
areas recuperadas/reabilitadas previstas no PPAG.

Ambito de Monitoramento Interno + Sigplan

Acompanhamento

Agao do PPAG

4273 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS

Formula

> areas reabilitadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Lista de Areas Contaminadas e Reabilitadas

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 20

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador FiscalizagGes de areas contaminadas
Fiscalizagbes de acompanhamento nos processos de gerenciamento de areas
Descricao contaminadas. Serdo consideradas fiscalizacbes presenciais e documentais.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
Férmula > FiscalizagOes

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Autos de Fiscalizagao

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 24

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Andlise dos documentos recebidos referentes a ARSH e ARE
Avaliacdo de documentos e relatdrios relativos as etapas de gerenciamento de areas
Descri¢ao contaminadas em func¢do dos acidentes das barragens de Funddo em Mariana e Bl em
Brumadinho.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
— (NUmero de avaliagBes de relatérios/Numero de solicitagdes de avaliagdo protocolados
u

até outubro de 2022) X 100 - Esse numero deve ser limitado

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e
Comprovacao

Processo SEI

Polaridade

Positiva - Maior melhor
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Meta Anual

100%

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Avaliagao da qualidade do solo das Barragens em situa¢ao de emergéncia.
Avaliagdo dos relatdrios de qualidade do solo das Barragens em situagdo de emergéncia.
Descricao Os relatérios a serem avaliados deverao ser de acordo com a entrada limitada a 30 no
ano.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
| (Numero de avaliacdes de relatérios/Niumero de solicitagdes de avaliagdo protocolados
Férmula

até outubro de 2022) X 100 - Esse numero deve ser limitado a 30

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Processo SEI

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 100%

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Avaliacao e elaboragao de documentos para o gerenciamento de dreas contaminadas

Indicador - Processos SEI
Avaliagdo de documentos do gerenciamento de dreas contaminadas nos processos SEI.
Em termos absolutos, a meta anual consiste em 380 documentos
elaborados/analisados, previsto no PGDlI dos servidores da equipe.
N3do serdo contabilizados:

Descricao 1. Encaminhamentos para os processos do rio Paraopeba e rio Doce; que ja sdo
contabilizados no indicador "Analise dos documentos recebidos referentes a ARSH e
ARE";
2. Oficios de encaminhamento de autos de infracdo, que ja sdo contabilizados no
indicador "FiscalizagBes de dreas contaminadas".

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Agao do PPAG

Formula

Numero de processos avaliados

Obs.: Para facilitar a apuragdo dos dados, o gestor ira registrar nas células da coluna
"Total de Documentos SEI" a quantidade de documentos criados na unidade SEI no
bimestre de referéncia. A férmula inserida nas células da coluna "SEI - (Avaliagao de
Risco e Autos de Fiscalizagdo)" ira realizar o célculo do nimero efetivamente apurado
para contabilizagdo no indicador.

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Documentos de resposta nos processos SEl e relatério de atividades da equipe

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 380
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3.9

Geréncia de Recuperagcdao Ambiental Integrada - Gerai

3.9.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

FiscalizagGes e vistorias para o acompanhamento da recuperagao das bacias do rio

ndieadel Doce e Paraopeba
Trata das fiscalizagdes de acompanhamento e monitoramento das agdes de
recupera¢cdo ambiental realizadas nas bacias do rio Doce e do Paraopeba, em
Descricdio decorréncia dos rompimentos das barragens'em Mariana e Brumadinho, e outrqs casos
gue venham a ser acompanhados pela Gerai. Registra-se que para o caso do Rio Doce
as fiscalizagGes sdo denominadas "Operagdo Watu". A depender do objetivo das
fiscalizagGes, poderdo ser realizadas fiscalizagGes remotas, por sobrevoo, entre outros.
Ambito de Monitoramento Interno + PEA + Sigplan
Acompanhamento

Agao do PPAG

4240 - PREVENGCAO DE ACIDENTES E PLANEJAMENTO TERRITORIAL

Formula

Numero de fiscalizagOes, vistorias e "Operacdes Watu" realizadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento - validada pelo gerente GERAI e diretora DIGA

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 25

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Recuperagdo das areas impactadas por desastres ambientais
Trata da emissdo da declaragdo, por meio de manifestacdo técnica conjunta do SISEMA,
de que porgdes territoriais impactadas pelos desastres dos rompimentos das barragens

Descricao de Funddo e B-I, foram consideradas recuperadas pelo 6rgao ambiental e que passaram
para etapa de monitoramento. Poderdo ainda ser contabilizadas areas de outros casos
gue venham a ser acompanhados pela Gerai.

Ambito de Monitoramento Interno + Sigplan

Acompanhamento

Agao do PPAG

4273 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS

Férmula

Numero de dreas em que se encerraram as a¢oes de recuperagdo e que passaram para
etapa de monitoramento, com aval da GERAI

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Notas Técnicas que atestem a passagem da drea para a etapa de monitoramento

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 2

Objetivo Estratégico

P1. Atender as demandas dos cidaddos usuarios com eficiéncia e agilidade

Indicador

Notas Técnicas geradas a partir de demandas externas e analise de estudos referente
a recuperagao da bacia do rio Doce e rio Paraopeba
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Elaboragdo de documentos técnicos referentes a andlise de estudos e relatdrios
protocolados pela Fundagdo Renova, Vale e outros atores no ambito da recuperagdo
ambiental das bacias do rio Doce e Paraopeba impactadas por desastres de barragens.

Descrigao O indicar contabiliza Relatérios/Notas Técnicas emitidas pela GERAI ou documentos que
contaram com a participagdo de servidores da GERAI, como NTs da CT-GRSA ou outras
CTs e relatorias CIF. Poderdo ainda ser contabilizadas Notas Técnicas produzidas
relacionada a outros casos que venham a ser acompanhados pela Gerai.

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Férmula Numero de notas técnicas geradas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento - validada pelo gerente GERAI e diretora DIGA

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 40

3.9.2 Produtos

Objetivo
Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Rs1.P12. Acompanhamento da implementagdo do "Plano de Reparagao

el Entees Socioambiental da bacia do Rio Paraopeba" no ano de 2022
A reparag¢do socioambiental da regido impactada pelo desastre contara com ag¢des de
médio e longo prazo, contempladas no “Plano de Reparagdo Socioambiental da Bacia do
Rio Paraopeba”. No ano de 2022, considerando que haverd acompanhamento mensal
e realizado também pelas AEST/SEMAD, estd prevista a producdo de um relatério,
Descrigao

consolidando todas as acGes realizadas e reportadas a AEST/SEMAD ao longo do ano de
2022, na conducgdo e implementacdo do "Plano de Reparagdo Socioambiental do rio
Paraopeba", seja por meio da realizagdo de reunides, fiscalizagdes, andlise de
documento/estudos e produgdo de relatdérios/notas técnicas.

Interface com
Outras Unidades

Critério de Relatdrio Gerencial Final aprovado pela DIGA e encaminhado via e-mail para
Aceitagao Presidéncia da Feam

Previsdo de 11/4/2022

Entrega

Objetivo Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Estratégico

Rs1.P13. Acompanhamento das a¢des para a repactuacao da reparacdo ambiental da

el Eni=Ee bacia do rio Doce (Assinatura do Acordo Judicial)
Em 2021 iniciou-se o processo de Repactuacdo Rio Doce, que alterara a dindmica do
modelo atual de recuperagdo ambiental, social e econémica da bacia do rio Doce,
impactada pelo rompimento da barragem de Funddo, e que ora é gerido
. administrativamente pelo CIF a partir dos instrumentos TAC, TAC-Gov e ACP-Eixos
Descrigao

Prioritarios. Em 2022 deverd ocorrer a assinatura de novo Acordo Judicial e que requerera
maior acompanhamento do novo modelo, das entregas e andlises por parte dos érgéos
e auditorias. Para acompanhamento da implantacao dos Planos e Programas deverdo ser
produzidos 2 relatérios Gerenciais, sendo um semestral, com entrega em 15/07/2022, e
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um Relatério final com conteddo do segundo semestre de 2022, com entrega em
23/12/2022

Interface com
Outras Unidades

Critério de Relatério Gerencial Final aprovado pela DIGA e encaminhado via e-mail para
Aceitagdo Presidéncia da Feam

Previsdo de 12/23/2022

Entrega

Objetivo G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Estratégico

Produto/Entrega G1.P6.Caderno "Acdes de Recuperagao na bacia do Rio Doce - 7 Anos"
O Caderno de 7 Anos tem o objetivo de apresentar as principais agdes realizadas e
acompanhadas pelos drgdos do Sisema relativas a recuperagdo ambiental da bacia do rio
Doce executadas pelas responsdveis, onde sdo pontuados os principais desafios,
. resultados ja alcancados e percepcdes de atores importantes deste processo no Estado
Descri¢ao

de Minas Gerais.

Em 2022 serd mantido o formato de 2021, um caderno mais sucinto, textos mais curtos
e com links remetendo as informagdes mais detalhadas, de modo a atingir um publico
maior.

Interface com
Outras Unidades

IGAM, IEF, SEMAD/SUGES, ASCOM

Critério de
Aceitacao

Publicacdo do Caderno "A¢bes de Recuperagdo na bacia do Rio Doce - 7 Anos" no site
da Feam

Previsao de Entrega

11/4/2022

Objetivo
Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Produto/Entrega

G1.P7.Caderno "Agoes de Recuperagao na bacia do Rio Paraopeba - 4 Anos"

Descricao

O Caderno de 4 Anos tem o objetivo de apresentar de forma sucinta e simplificada as
principais acGes realizadas e acompanhadas pelos 6rgdos do Sisema relativas a
recupera¢cdo ambiental da bacia do rio Paraopeba executadas pela Vale, onde sao
pontuados os principais desafios, resultados ja alcancados e percep¢Ges de atores
importantes deste processo no Estado de Minas Gerais.
A publicagdo do Caderno ocorre em janeiro de 2023, préxima a data do evento do
rompimento ocorrida em 25/01/2019, desta maneira, o produto pactuado em 2022 sera
a vers3o final do Caderno aprovada pela DIGA e encaminhada para a PRE/Feam.

Interface com
Outras Unidades

IGAM, IEF, SEMAD/SUGES, ASCOM

Critério de

Aceitacdo

Minuta Final do Caderno "A¢des de Recupera¢do na bacia do Rio Paraopeba - 4 Anos"
aprovado pela DIGA e encaminhado via e-mail para Presidéncia da Feam

Previsao de Entrega

12/23/2022

Objetivo
Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

Rs1.P14. Aprovacdo pelo SISEMA dos capitulos 1 e 2 do Plano de Recuperagao
Socioambiental da Bacia do Paraopeba
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Descrigao

O Plano de Reparagdo Socioambiental da Bacia do Rio Paraopeba contempla 4 Capitulos:
diagnostico pretérito (Capitulo 1); caracterizagdo pdés-rompimento e avaliagdo de
impactos (Capitulo 2); planos, programas e projetos de reparagdo (Capitulo 3) e
Plataforma Digital / Banco de Dados - Indicadores (Capitulo 4) que vem sendo discutidos
e analisados pelo sistema desde outubro de 2019. Nesse sentido, o objetivo é a
aprovagdo pelo Sisema e encaminhamento aos compromitentes das versdes finais dos
Capitulos 1 e 2 do Acordo Judicial.

Interface com
Outras Unidades

IGAM, IEF e SEMAD

Critério de Envio aos compromitentes das Notas Técnicas Conjuntas finais acerca dos Capitulos 1 e
Aceitagao 2 aos Compromitentes

Previsdo de 6/3/2022

Entrega
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3.10 Geréncia de Avaliagao Ambiental e Desenvolvimento Territorial - Geaad

3.10.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental

Elaboragao de documentos técnicos sobre processos e estudos de gestao ambiental

ndieadel e territorial em acompanhamento pela GEAAD - PPAG
Produgcdo e andlise de estudos e avaliagdes ambientais territoriais, incluindo a
elaboragdo de relatérios, informes, notas e pareceres técnicos referentes as avaliagdes
ambientais integradas (AAl), as avaliagbes ambientais estratégicas (AAE), aos
zoneamentos ambientais e produtivos (ZAP), aos mapeamentos, aos projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e demais instrumentos e atividades de gestdo e
e planejamento ambiental territorial.
Descrigao e .
Para contabilizagdo do PPAG, optou-se por considerar apenas os documentos que
constituem avango na fase de implementagdo do instrumento ambiental em questao.
Nesse sentido, sera contabilizado:
1- AAl: Aprovagao de cada etapa;
2-  ZAP: Parecer final;
3- AAE: Aprovagao de cada produto previsto no TDCO.
Ambito de Monitoramento Interno + Sigplan
Acompanhamento

Agao do PPAG

4240 - PREVENGAO DE ACIDENTES E PLANEJAMENTO TERRITORIAL

Formula

Numero de documentos técnicos elaborados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento - validada pela gerente da GEAAD

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 8

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Elaboragdao de documentos técnicos sobre processos e estudos de gestao ambiental e

udlieadal territorial em acompanhamento pela GEAAD
Producdo e andlise de estudos e avaliagbes ambientais territoriais, incluindo a
elaboracdo de relatérios, informes, notas e pareceres técnicos referentes as avaliagoes
ambientais integradas (AAl), as avaliagbes ambientais estratégicas (AAE), aos
zoneamentos ambientais e produtivos (ZAP), aos mapeamentos, aos projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e demais instrumentos e atividades de gestdo e

Descricao planejamento ambiental territorial.
Neste indicador, serdo considerados todos os estudos, analises e documentos técnicos
que sdo elaborados pela Geaad e que ndo se enquadram nos critérios do indicador
anterior, que, portanto, ndo constardo no PPAG. lIsso inclui também analises
desenvolvidas em resposta a érgaos externos, tal como Ministério Publico, Assembleia
Legislativa, Tribunal de Contas do Estado, etc.

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Acdo do PPAG

Férmula Numero de documentos técnicos elaborados

Unidade de Medida

Unidade
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Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento - validada pela gerente da GEAAD

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 8

3.10.2 Produtos

Objetivo
Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Produto/Entrega

Acompanhamento do processo de Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) do setor de
minério de ferro em articulagdo com a Sede

Descricao

Acompanhamento do processo licitatério para contratagdo de consultoria para
desenvolvimento da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) do setor de minério de ferro,
em articulagdo com a Sede, incluindo, caso necessdria, a revisdo do Termo de
Descentralizagdo de Crédito Orgamentario (TDCO) assinado entre a Feam e a Sede, em
marg¢o de 2020. Participagdo em reunides dos grupos de trabalho, analise de relatdrios,
proposicao de solugGes e estratégias alinhadas institucionalmente, incentivo e fomento
a participacdo social e de atores-chave, elabora¢do de documentos técnicos, gestdo do
conhecimento e documental.

Interface com
Outras Unidades

SEDE

Critério de Relatdrio Anual com ag¢des executadas pela GEAAD em 2022, aprovado pela DIGA e
Aceitacdo encaminhado via e-mail para Presidéncia da Feam

Previsdo de 12/23/2022

Entrega

Objetivo Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Estratégico

Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor da Avaliagdo Ambiental

RICHUtC/ENIEES Integrada (AAI) de projetos hidrelétricos
Coordenacgédo e Secretaria Executiva do Comité Gestor da AAIl Hidrelétricas, constituido
por representantes das entidades do Sisema. Realizagdo de reunides, analise de
Descricao relatérios, proposicdo de solugdes e estratégias alinhadas institucionalmente, incentivo

e fomento a participacdo social e de atores-chave, elaboracdo de pareceres técnicos,
gestdao do conhecimento e documental.

Interface com
Outras Unidades

SEMAD (SUPPRAMs e SUPPRI), IEF e IGAM

Critério de Relatério Anual com as agdes executadas pela GEAAD em 2022, aprovado pela DIGA e
Aceitagao encaminhado via e-mail para Presidéncia da Feam

Previsdo de 12/23/2022

Entrega

Objetivo Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Estratégico

Revisdo do Termo de Referéncia da Avaliagdo Ambiental Integrada (AAIl) de projetos

Produto/Entrega . L
/ g hidrelétricos
Revisdo do Termo de Referéncia (TR) da AAl Hidrelétricas, com realizagdo de leituras,
. reunides e proposicao de solugbes e estratégias alinhadas institucionalmente. Este
Descri¢do

produto esta condicionado a publicagdo de resolugdo com prorrogacdo da
disponibilizagdo do TR no site da Feam.
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Interface com
Outras Unidades

SEMAD (SUPPRAMs e SUPPRI), IEF e IGAM

Critério de Disponibilizagdao do TR no site da FEAM

Aceitacao

Previsdo de 3/31/2022

Entrega

Objetivo Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Estratégico

Produto/Entrega Coordenacao e Secretaria Executiva do Comité Gestor do ZAP
Coordenagdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor do Zoneamento Ambiental
Produtivo (ZAP), constituido por representantes de entidades do Governo. Participacdo
em reunides, andlise de relatdrios, proposicdo de solugdes e estratégias alinhadas
institucionalmente, incentivo e fomento a participacdo social e de atores-chave,

- elaboracgdo de pareceres técnicos, gestdo do conhecimento e documental. A inten¢do da
Descri¢dao

DIGA e Presidéncia é que, no ano de 2022, a SEAPA assuma a coordenacdo do CG/ZAP.
Para isso, é necessario articulagdo entre Gabinetes. Caso a transferéncia de coordenagao
seja concretizada, para a conclusdo deste produto sera considerado como critério de
aceitagao um relatdrio que faga referéncia ao trabalho de coordenagdo da Geaad pelo
tempo que tenha desempenhado essa fungdo em 2022.

Interface com
Outras Unidades

SEAPA, EMATER, EPAMIG, IMA, SEDE, IEF, IGAM e SEMAD

Critério de Relatdrio Anual com a¢des do Comité em 2022, aprovado pela DIGA e encaminhado via
Aceitacdo e-mail para Presidéncia FEAM

Previsdo de 12/23/2022

Entrega

Objetivo Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental

Estratégico

Produto/Entrega

Proposta de espacializagdo das informagbes e desenvolvimento de plataforma
interativa relativa ao projeto "Estruturacdo de base de dados para representagido da
distribuicao espago-temporal dos niveis de emissées de poluentes atmosféricos do
trafego veicular nas areas urbanas de municipios do Estado de Minas Gerais"

Descricao

Produto/entrega vinculado ao projeto acompanhado pela GESAR "Estruturacdo de base
de dados para representacgdo da distribuicdo espago-temporal dos niveis de emissdes de
poluentes atmosféricos do trafego veicular nas dreas urbanas de municipios do Estado
de Minas Gerais". A GEAAD vem participando de reunides técnicas com as unidades e
instituicdes que tém interface com o projeto. A GEAAD apresentard uma proposta de
plataforma interativa da espacializa¢do dos dados e informagdes referentes as emissdes
de poluentes atmosféricos.

Interface com
Outras Unidades

GESAR, BHTrans, Agéncia RMBH e UNIFEI

Critério de Proposta de plataforma interativa aprovada pela DIGA e encaminhada via e-mail para
Aceitacao Presidéncia FEAM

Previsdo de 12/23/2022

Entrega
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3.11 Geréncia de Prevengao e Emergéncia Ambiental - Geamb

3.11.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador

Atendimento de acidentes e emergéncias ambientais no Estado de Minas Gerais

Descricao

Fiscalizagdes realizadas para atendimento a acidentes e emergéncias ambientais
comunicadas ao Nucleo de Emergéncia Ambiental (NEA) da Geréncia de Prevengdo e
Emergéncia Ambiental (GEAMB), que incluem: FiscalizagGes para atendimento a
acidentes e emergéncias ambientais (12 atendimento e retorno) e Atendimento remoto
a acidentes ambientais, onde ocorre (a) registro da participacdo/apoio do NEA/FEAM
remotamente em Boletins de Ocorréncia emitidos pela PM Ambiental; (b) atendimento
remoto de acidentes ambientais, com a emissdo de relatério técnico contendo as
atividades executadas pelo NEA.

Ambito de
Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA

Agao do PPAG

Férmula

Numero de fiscalizagOes realizadas para atendimento a acidentes e emergéncias
ambientais

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento - validada pelo coordenador NEA e gerente GEAMB

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 278

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador

Recuperagdo de areas impactadas por acidentes ambientais no Estado de Minas
Gerais

Descricao

Ac¢Oes planejadas para orientar e supervisionar as atividades de atendimento e
recuperac¢do de dreas impactadas por acidentes e emergéncias ambientais, incluindo:
registrar a ocorréncia do acidente ou emergéncia ambiental com elaborag¢do anual de
um mapa de localizagdo dos acidentes e emergéncias ambientais atendidos; identificar
os agentes e substancias envolvidas na ocorréncia; realizar o primeiro atendimento,
presencialmente ou remotamente; monitorar e/ou acompanhar a execugdo das
medidas de mitigacdo e/ou recuperacdo da area atingida até o encerramento da
ocorréncia.

Ambito de
Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan

Acgdo do PPAG

4273 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS

Férmula

Numero de areas impactadas por acidentes e emergéncias ambientais recuperadas
com termo de encerramento e autuac¢do por dano ambiental

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e

Planilha de acompanhamento - validada pelo gerente GEAMB e diretora DIGA

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 35
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Objetivo Estratégico |Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Eliminacdo de passivo de processos ndo finalizados relativos a acidentes e

Indicador Pl . . . .
emergéncias ambientais no Estado de Minas Gerais

Analise de processos técnicos administrativos gerados no periodo de 2017 a 2020
relativos a acidentes e emergéncias ambientais, visando averiguar a adogdo das
Descricao medidas administrativas para a conclusdo dos atos administrativos com consequente
encerramento dos processos, que atualmente sdo considerados passivos. Serdo
priorizados os processos mais antigos com risco de decaimento (anos 2017 e 2018).

Ambito de

Monitoramento Interno
Acompanhamento

Agao do PPAG

Férmula Total de processos técnicos administrativos encerrados

Unidade de Medida |Unidade

Fonte de Dados e . .
Planilha de acompanhamento - validada pelo coordenador NEA e gerente GEAMB

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 140

Objetivo Estratégico |Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador Rs1.115. FiscalizagOes e a¢des preventivas

Realizagdo de eventos preventivos externos e fiscalizagcdes preventivas em instalagdes
industriais selecionadas dentre as principais tipologias nas quais ocorreram acidentes
e emergéncias ambientais no ano anterior, de modo a promover a adog¢do de medidas
Descricao de controle para prevenir acidentes.

OBS.: Apenas as fiscalizagdes contam para o PEA. Para o PPAG, contam as fiscalizagdes
e acgles preventivas. Por isso, nesse indicador, esses numeros terdo que ser
considerados separadamente durante o monitoramento.

Ambito de Monitoramento Interno + PEA + Sigplan

Acompanhamento

Acdo do PPAG 4240 - PREVENCAO DE ACIDENTES E PLANEJAMENTO TERRITORIAL
Férmula Numero de eventos externos e fiscalizagGes preventivas realizadas no ano

Unidade de Medida |Unidade

Fonte de Dados e Planilha de acompanhamento - validada pelo coordenador NEA e gerente GEAMB
Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor

Meta Anual 22

3.11.2 Produtos

Objetivo

Estratégico Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega Execugdo do Plano de trabalho do Convénio MMA/FEAM - Fortalecimento da Comissdo
CE P2R2 Minas

Descricio Execucdo do plano de trabalho fisico-financeiro do Convénio n2 812650/2014
FEAM/MMA, incluindo a elaboragdo de relatdrios técnicos e financeiros contendo as
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justificativas e propostas de alteragGes que se fizerem necessdrias. O produto inclui
processos licitatorios e contratagdes que ndo dependem exclusivamente da GEAMB.

Interface com
Outras Unidades

DAFI e Procuradoria FEAM

Critério de Relatério Técnico Final com as agBes executadas em 2022, aprovado pela DIGA e
Aceitagdo encaminhado via e-mail para Presidéncia Feam

Previsdo de 12/23/2022

Entrega

Objetivo

Estratégico

G3. Promover parcerias para atuacao integrada e intercambio de conhecimento

Produto/Entrega  |Relatério Anual de Coordenagio da Comissdo CE P2R2 Minas
Promover a integragdo entre as instituicdes, organizagdes privadas e outros setores da
sociedade intervenientes na prevengdo, atendimento e respostas aos acidentes
envolvendo produtos perigosos e que compdem a Comissdo Estadual de Prevencdo,
Descrigao Preparacdo e Resposta Rapida a Emergéncias Ambientais com Produtos Perigosos — CE

P2R2 MINAS, de modo a elaborar, desenvolver e estabelecer estratégias de atuagdo
conjunta visando a identificacdo e estabelecimento de medidas preventivas para reduzir
os riscos de ocorréncias envolvendo produtos perigosos.

Interface com
Outras Unidades

Articulagdo institucional com 6rgaos FEAM e Sisema, superintendéncias estaduais e
federais, FIEMG e FETCEMG

Critério de Relatério Anual com as agdes da CEP2R2 Minas em 2022, aprovado pela DIGA e
Aceitagao encaminhado via e-mail para Presidéncia Feam

Previsdo de

Entrega 12/23/2022

Objetivo

Estratégico

G3. Promover parcerias para atuagdo integrada e intercambio de conhecimento

Produto/Entrega  |Realizag3o de Seminario de Emergéncia Ambiental
Realizagdo do Seminario de Emergéncia Ambiental promovido anualmente pela Feam,
com apoio da CEP2R2 Minas, com o objetivo de promover a troca de informages com
os diversos segmentos nas atividades de produgdo, armazenamento, manuseio e
Descricao transporte de produtos e residuos perigosos e de extracdo mineral, cujos temas

relacionam-se as agcOes de prevencdo e resposta aos acidentes e emergéncias ambientais,
bem como a gestdo dos riscos a eles associados, de forma a garantir a prevengdo e
melhor controle das atividades dos setores produtivos e de servigos

Interface com
Outras Unidades

Articulagdo institucional com 6rgaos FEAM e Sisema, superintendéncias estaduais e
federais, FIEMG e FETCEMG

Critério de Disponibilizagdo da gravagdo do evento online

Aceitagao

Previsao de

Entrega 10/31/2022

Objetivo G3. Promover parcerias para atuagao integrada e intercambio de conhecimento

Estratégico

Produto/Entrega | Treinamento PMMG - Trilhas do Saber (Nova turma)
Dando continuidade ao treinamento de 2 turmas com 40 participantes cada, 20
PMMamb e 20 PMRyv, serdo realizados ajustes na forma de avaliagdo do curso,
Descricao modificando de "treinamento com tutoria" para "curso livre". Apds modificagGes,

realizaremos 1 nova turma composta por policiais da PMMamb e PMRv.
Ao final do 12 semestre, sera elaborado relatério de treinamentos realizados em 2021 e
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2022, a partir de dados do site Trilhas do Saber, para dimensionar a quantidade de

policiais que foram capacitados.

Apods andlise dos resultados obtidos, sera elaborada uma analise comparativa entre as
modalidades de treinamento Online "com tutoria" e "livre" e também proposta de

retornar a capacitagdo presencial.

Interface com
Outras Unidades

Critério de Conclusdo da formagdo das novas turmas da PM
Aceitacao

Previsdo de 8/5/2022

Entrega
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3.12 Diretoria de Administracdao e Finangas - Dafi

3.12.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Indicador Percentual de PCDP's pagas antecipadamente
Porcentagem de PCDP's (Processo de Concessdo de Didrias e Passagens - no qual é
registradas as solicitagdes de didrias) pagas antecipadamente.
Ainda ndo ha base histdrica a respeito desses dados, razdo pela qual a meta indicada

e talvez ndo seja a mais adequada. De toda forma, a intengdo é justamente formar essa
base histérica e controlar melhor as informagGes para proposicdo de eventuais
melhorias. Serdo consideradas pagas antecipadamente as didrias que efetivamente
estiverem na conta bancaria do servidor antes do primeiro dia da viagem.

Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Férmula (Quantidade de PCDP'S pagas antecipadamente/quantidade total de PCDP's enviadas

antes da viagem) x 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

SCDP e SIAFI/GRP MINAS

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 85%

Objetivo Estratégico

R4. Garantir a gestao racional e otimizada dos recursos financeiros

Indicador Tempestividade de elaboragdo dos Relatérios de Execugao Orgamentaria
Relatérios mensais de acompanhamento orcamentario, entregues até o 82 dia util do
Descri¢do més subsequente ao bimestre de referéncia.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
Férmula (NUmero de relatdrios entregues dentro do prazo/Numero de relatérios anual) x 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e BO SISAP
Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 100%

Objetivo Estratégico

R4. Garantir a gestao racional e otimizada dos recursos financeiros

Indicador Tempestividade de elaboracdo dos Relatérios de Atualiza¢cdo da Receita arrecadada
- Relatérios mensais de acompanhamento de receita arrecadada, entregues até o 82 dia
Descri¢dao e . , .
util do més subsequente ao periodo de referéncia.
Ambito de Monitoramento Interno
Acompanhamento
Férmula (Numero de relatérios entregues dentro do prazo/Numero de relatérios anual) x 100

Unidade de Medida

%
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Fonte de Dados e BO SISAP
Comprovagao

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 100%

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Indicador Taxa de atendimento tempestivo a demandas de transportes

Descrigdo Quantidade de solicitagdes de servigo de transporte atendidas em até 24 horas.
Ambito de Monitoramento Interno

Acompanhamento

Férmula (Numero de respostas tempestivas/nimero total de pedidos)x100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Planilha Interna

Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 90%

51



feam

3.12.2 Produtos

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Produto/Entrega

Prestagdo de Contas - TCE - FEAM

Descricao

Elaboragdo e instrugdo do Processo de Prestacdo de Contas Anual do Presidente da
FEAM e insergdo no sistema do Tribunal de Contas. O prazo para conclusao do processo
é definido pelo  TCE e informado por meio de resolugdo.
As prestagdes de contas sdo compostas por um conjunto de documentos: O Relatério
de Auditoria, sob responsabilidade da Auditoria Seccional, os documentos contdbeis,
sob responsabilidade da Gecof, e o Relatdrio Anual de Gestdo (RAG), cuja elaboragdo
esta sendo coordenada pelo NUPRO.

Deve-se considerar também a necessidade de aprovacgdo pelo Conselho Curador da
Feam, que devera ser realizada preferencialmente na segunda quinzena de abril para
que haja maior tranquilidade no cumprimento do prazo do TCE.

Interface com
Outras Unidades

Presidéncia, Gabinete, NUPRO, Controladoria Seccional

Critério de
Aceitacao

Todos os documentos inseridos no E-TCE

Previsao de Entrega

5/31/2022

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuacao integrada e intercambio de conhecimento

Produto/Entrega Aditivo ao TDCO de Descoberto
Atualizagdo dos valores destinados ao Termo de Descentralizagdo de Créditos
- Orgamentarios com o Departamento de Edificagdes e Estradas de Rodagens (DER-MG),
Descri¢ao

via aditivo do instrumento juridico vigente, para execu¢do da remediacdo da area
contaminada por mercurio no municipio de Descoberto.

Interface com
Outras Unidades

GERAQ, DER

Critério de
Aceitagao

Aditivo ao TDCO assinado

Previsdao de Entrega

3/28/2022

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas publicas de
meio ambiente

Produto/Entrega

Elaboragao do OBZ 2023

Descricao

Realizar a coordenacdo da proposta orcamentdria da FEAM 2023 junto as demais
unidades, por meio da elaboragao da Planilha OBZ.

Interface com
Outras Unidades

Presidéncia, Gabinete, Diretorias, Geréncias

Critério de
Aceitagdo

Encaminhamento da planilha OBZ para a SEPLAG

Previsao de Entrega

8/31/2022

Objetivo Estratégico

P2. Otimizar continuamente os processos-chave do Sisema

Produto/Entrega

Mapeamento de processos da geréncia

Descrigcao

Levantamento das atividades realizadas, elaboragdo e construgdo dos POPs de dois
processos da geréncia.

Interface com
Outras Unidades

Nao
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Critério de
Aceitacao

Entrega do mapeamento de dois processos da geréncia

Previsao de Entrega

12/31/2022

Data de Entrega

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a sociedade

Prestacao de contas de dois processos do passivo de convénios e instrumentos

Produto/Entrega o
congéneres
Elaboragao da prestacdo de contas com aprovacao do ordenador de despesas.
- O passivo, no inicio de 2022, era composto pelos seguintes convénios: 1. TCTDCO -
Descrigao

Fapemig; 1. Convénio Fundep; 3. Convénio Fundecc/UFLA; 4. TP 22/2008 Minas sem
lixdo -FIP; 5. TP48/2018.

Interface com
Outras Unidades

Presidéncia, Gabinete, Procuradoria, DGER

Critério de
Aceitagao

Entrega da prestagdo de contas

Previsao de Entrega

12/31/2022

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Licitagao do projeto da retirada de residuos na area de disposicdo do municipio de

Produto/Entrega Caldas
Contratagdo de empresa para retirada de Residuos de Servigo de Satde (RSS) disposto
inadequadamente no municipio de Caldas, em virtude de agao judicial com obriga¢do de
fazer.

Descricao O produto esta condicionado ao protocolo de processo SEI devidamente instruido pela

unidade técnica responsavel (GERES/FEAM) na DAFI.

Interface com
Outras Unidades

GERES

Critério de
Aceitagao

Publicagdo do Edital

Previsdao de Entrega

12/31/2022

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Produto/Entrega Licitagdo da avaliagdo preliminar de area contaminada em Monte Santo
Contratacdo de empresa para realizagdo de estudos de investigagdo de area
contaminada (Avaliagao Preliminar) no municipio de Monte Santo, em virtude de agao
Descricao judicial com obrigacao de fazer.

O produto esta condicionado ao protocolo de processo SEI devidamente instruido pela
unidade técnica responsavel (GERAQ/FEAM) na DAFI.

Interface com
Outras Unidades

GERAQ

Critério de
Aceitacdo

Assinatura de Contrato

Previsao de Entrega

3/31/2022

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Produto/Entrega

Contratagdo de boletim dindmico de qualidade do ar
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Descrigao

O boletim de qualidade era divulgado diariamente, mas por inoperancia do atual
sistema, a divulgagdo foi interrompida em 28/05/20. A contratagdo de um sistema
robusto e moderno permitird informar a sociedade o IQAR atualizado hora/hora.
O produto esta condicionado ao protocolo de processo SEI devidamente instruido pela
unidade técnica responsavel (GESAR/FEAM) na DAFI.

Interface com
Outras Unidades

GESAR

(Para que a Gelog consiga cumprir esse prazo, a Gesar tém de entregar a documentagao
- TR e ETP - necessdria até o fim de setembro. Pode ser necessario também consultar a
procuradoria quanto as limitagdes eleitorais.)

Critério de
Aceitacao

Publicagdo do Edital

Previsao de Entrega

12/31/2022
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