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1. INTRODUCAO

Planejar envolve a ideia de se projetar para o futuro, levando em consideracdo os meios para
se atingir o horizonte pretendido. A fixagdo de um objetivo e a definicdo de rotas para alcanga-

lo sdo nogdes inerentes ao planejamento.

O processo de planejar é dinamico e requer a mobilizagao constante dos insumos disponiveis,
dos atores envolvidos e o desenvolvimento de a¢des necessarias ao alcance de seus objetivos,
de tal forma que um planejamento deve ser ajustado na medida em que sdo desenvolvidas as
atividades definidas. Merece atenc¢do o fato de que, no setor publico, uma das especificidades
do planejamento reside no fato de que qualquer acdo governamental deve estar alinhada ao
interesse publico, expresso em leis, planos plurianuais e programas publicos. Outro ponto
importante a ser considerado no planejamento publico é a construcdo de capacidades
institucionais e a coordenac¢dao de esforcos para que a implementacdo de acdes possa

convergir para os fins pretendidos pelo Estado.

No entanto, é extremamente complexo traduzir os grandes objetivos contidos nos
planejamentos publicos, especialmente aqueles que sdo de longo prazo, em planejamentos
taticos e operacionais, vinculando o que é um objetivo estratégico as rotinas e atividades

desenvolvidas no dia a dia dos servidores publicos.

Um planejamento estratégico expressa o que had de mais relevante para uma instituicdo
alcancar, visto que aponta as prioridades de uma organizag¢ao. Ja o planejamento tatico
funciona justamente como uma ponte entre o que é o planejamento estratégico e o
planejamento operacional, pois da maior concretude aquilo que é o interesse publico,

decompondo os objetivos estratégicos em entregas mais tangiveis.

Em consonancia com o Plano Plurianual de A¢dao Governamental — PPAG 2020-2023 e os
objetivos estratégicos do Sistema Estadual do Meio Ambiente — Sisema, a Fundacdo Estadual
do Meio Ambiente- Feam vem elaborando anualmente seu Planejamento Tatico desde 2020,
buscando evidenciar as principais entregas e atividades que sdo desenvolvidas em seus
setores com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos do Sisema no que compete a

Fundacao.
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No lastro do planejamento tatico iniciado em 2020, o método de elaboragdo e
acompanhamento dos indicadores e produtos do Planejamento Tatico da Feam encontra-se
mais amadurecido atualmente, tendo passado por aprimoramentos que vém sendo realizados
periodicamente para dar maior racionalidade e transparéncia nos fluxos e processos

relacionados a esta rotina da Fundagao.

Com o intuito de registar o conteddo do Planejamento Tatico da Feam de 2023, este
documento apresenta a descricdo de todos os indicadores de desempenho e suas metas de
alcance para o ano corrente junto a descri¢do dos produtos que serao elaborados ao longo do

ano na Feam.

A defini¢do dos indicadores que serdao monitorados em 2023 é realizada junto a presidéncia,
a chefia de gabinete da Fundacdo, a diretoria e a respectiva geréncia da Feam responsavel
pela atividade correspondente!. Os indicadores refletem as principais atividades ou processos
gue sao rotineiramente desenvolvidos em cada unidade da Feam, eles podem expressar
metas cumulativas que sdo somadas ao longo do ano, ou metas continuas que devem ser
alcangadas repetidamente a cada bimestre. J4 os produtos dizem respeito a esforgcos que sao
conduzidos ao longo do ano com objetivo de alcancar uma entrega exclusiva, que no geral ndo

se repete e que atende a demandas especificas.

As demais secbes deste documento estdo organizadas da seguinte forma: a préxima secao
apresenta o Mapa de Processos e Resultados — MaPR, uma ferramenta de planejamento e
visualizagao das principais atividades e resultados pretendidos dentro de cada area finalistica
da Feam que sera incorporada ao planejamento tatico a partir de 2023. Na se¢do 3 serao
apresentados os indicadores institucionais que serdo monitorados bimestralmente
diretamente numa planilha atrelada a presidéncia da Fundacdo, trata-se de indicadores de
resultados ou impactos que pretendem comunicar sobre o avango alcancado numa politica
publica, abrangendo informagdes mais relevantes do ponto de vista dos objetivos pretendidos

guando se implementa uma politica publica. A secdo 4 demonstra um panorama geral da

! Para orientar a forma como sdo registradas as informacdes contidas nas ferramentas de monitoramento, foi
elaborado em dezembro de 2022 o Manual de Orientagdo para o Planejamento Tatico da Feam em 2023.
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Feam, apresentando um compilado dos indicadores e produtos da instituicao e a 52 se¢ao

mostra com maior detalhamento os indicadores e produtos atribuidos a cada setor.

Com base nesse Planejamento, a Feam tem melhores condi¢cdes de monitorar seus processos
e se orientar sobre a evolugdo de seus indicadores e produtos que expressam 0s servigos e
entregas que ela presta em Minas Gerais. Esta pratica permite antecipar problemas e pensar
em possiveis alternativas para enfrentar situagées indesejadas em busca do alcance dos

objetivos mais estratégicos da instituicado.
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2. O MAPA DE PROCESSOS E RESULTADOS - MaPR

O Mapa de Processos e Resultados - MaPR é uma ferramenta desenvolvida por Paulo Jannuzzi,
professor e pesquisador do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE?, com o intuito
de apoiar o monitoramento e avaliagdo de politicas publicas. O Mapa consiste em uma técnica
de representacdo de programas ou projetos publicos num quadro onde é possivel visualizar

os elementos constituintes de um programa3.

O MaPR organiza as informacdes essenciais a compreensado da légica do programa publico, ele
mostra a vinculagdo entre o que é necessario de insumos, atividades e produtos para alcangar
um resultado pretendido. A ferramenta facilita a compreensao da cadeia causal do programa,
ao apresentar os meios utilizados/aplicados e a maneira como estes convergem para o fim
pretendido. A representacdo do Mapa de Processos e Resultados pode ser visualizada na

figura a seguir.

Figura 1: O Mapa de Processos e Resultados

Resultados

Insumos Atividades Produtos .
Imediatos

Impactos

Os elementos que constituem o MaPR sdo:

e Insumos e atividades: quais recursos precisam ser empregados para que o programa

tenha sucesso? Quais atividades precisam ser realizadas para gerar os produtos?

2 JANNUZZI, Paulo de Martino. Monitoramento e Avalia¢do de Programas Sociais. Uma introducdo aos conceitos
e Técnicas. Editora Alinea. 2016.

3 As informacdes desta secdo estdo baseadas no material elaborado pela Fundacio Jodo Pinheiro compartilhado
na Oficina de Revisdo do PPAG 2021, realizada no dia 04/08/2021.
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e Produtos: quais produtos, bens de capital ou servigos podem ser entregues para gerar

os efeitos diretos do programa?

e Resultados Imediatos: os produtos levam a resultados que contribuem para o impacto

(resultado de longo prazo) pretendido do programa?

e Impactos: quais mudangas o projeto/programa deve produzir para chegar ao fim?

O importante nesta representacdo é que conste no MaPR o que é essencial para que uma
politica publica possa lograr éxito no alcance dos objetivos pretendidos. Observe que a
existéncia de insumos é necessdria a realizacdo de atividades, e a elaboracdo de produtos
ocorre quando um conjunto de atividades sdo realizadas, tais elementos precisam ser
especificados e encadeados de tal forma que estejam convergindo para os resultados
esperados (insumos sdo necessdrios para a realizacdo de atividades, um conjunto de
atividades gera produtos, um conjunto de produtos leva aos resultados imediatos, os

resultados geram impactos).

E pertinente destacar que os programas publicos contém um conjunto de hipéteses que
orientam a intervencdo que ele propde. Para isso é importante olhar para o problema publico
gue o programa publico pretende enfrentar, entender como ele foi definido e observar quais
0s objetivos o programa se propOe a alcancar, considerando a légica da intervencdo do

programa representado no MaPR.

Com base nesta concepcao, de que existe uma ldgica de intervencao dos programas publicos,
e de que sua representacado facilita a compreensdao do conjunto de recursos e a¢cdes que
precisam ser realizadas para se alcancar um objetivo, a equipe da Feam elaborou um MaPR
para cada setor finalistico da Fundacdo que lida diretamente com a implementacdo das
politicas ambientais sob competéncia de atuacdao da Feam, bem como para uma unidade de

area meio, a saber, a Diretoria de Administracdo e Financas.

Ao apresentar o Planejamento dos indicadores e produtos que serdo elaborados ao longo de
2023, serd apresentado o MaPR de cada setor com o intuito de explicitar a légica de atuacdo
das distintas areas da Feam, mostrando como estes convergem para os resultados e impactos

pretendidos a partir da implementacdo das ac¢Oes realizadas nas diferentes unidades da
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Fundacgdo. Vale dizer que para cada componente do MaPR é possivel definir indicadores que
evidenciam a conclusdo ou alcance do que é proposto. Um indicador é uma medida que
aponta aspectos da realidade, ele concretiza uma ideia, um conceito, e sinaliza as mudancas

que ocorrem ao longo do tempo durante a implementagdao de um programa publico.

No contexto do MaPR os indicadores de insumos, atividades e produtos dizem sobre os
processos necessarios ao alcance de um objetivo — mostram aspectos do esforgo
empreendido em busca de um resultado — e normalmente dizem respeito a eficiéncia® das
acOes implementadas. J4 os indicadores de resultados e impactos dizem respeito as
consequéncias geradas a partir da implementacado de ac¢des e elaboracdo de produtos, dizem
sobre 3 eficicia® e efetividade® do programa. A ideia fundamental do MaPR é a de que
havendo um bom desenho de um programa publico, com insumos, atividades e produtos que
convergem para o fim desejado, a conclusdao dos produtos gera efeitos imediatos (resultados)
e estes geram impactos capazes de reverter a situagdao problema que ensejou a implantagao

de um programa publico.

Portanto, um dos objetivos deste relatério é apresentar os indicadores de resultados e
impactos selecionados, aqui denominados indicadores institucionais, e que melhor expressam
o alcance dos resultados pretendidos pela Feam. Estes indicadores dizem sobre a geragao de
um valor publico, a mudanca de uma realidade indesejada no ambito de cada politica
ambiental implementada sob a competéncia da Fundacdo. Além disto, estes indicadores sao
as medidas que melhor informam sobre o grau de alcance dos objetivos de longo prazo que

sao almejados pela instituicao.

“ Eficiéncia: diz respeito ao emprego de insumos, realizacdo de atividades, diz sobre a utilizacdo de meios para
se alcangar um fim. No caso do MaPR quanto menos insumos/atividades/produtos se realiza para alcancar um
mesmo fim, mais eficiente é um processo. Observe que este é um conceito utilizado em relagdes comparativas,
um programa pode ser mais eficiente em relagdo a outro quando utiliza menos recursos e alcanga o mesmo
objetivo.

5> Eficacia: é uma propriedade que diz respeito ao alcance de resultado. No caso de um programa publico, ele é
mais eficaz que outro quando consegue alcangar resultados mais préoximos do almejado, em relagdo a outra
iniciativa com o mesmo objetivo cujos resultados ndo chegaram tdo proximos de seu objetivo.

6 Efetividade: é a qualidade que diz respeito ao alcance de resultados a longo prazo. No caso dos programas
publicos a efetividade de um projeto é observada pelos seus resultados duradouros, se relaciona aos impactos
gerados a partir da implantacdo de um programa/projeto publico.

10
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Optou-se por chamar os indicadores em questao de “institucionais” porque o monitoramento
destes serd realizado diretamente pela alta direcdo da Feam, demonstrando se tratar de
resultados que vao além da competéncia de uma Unica unidade, na realidade representam a
efetividade da instituicdo como um todo. Neste sentido, estes indicadores ndo serao

contabilizados na pontuacdo do score das unidades.’

E importante enfatizar que o alcance de objetivos descritos nas politicas ambientais esta
muito além das acles realizadas pela Feam; a adesdo as diretrizes emitidas por érgaos
ambientais, a mudang¢a de comportamentos e atitudes por parte do setor produtivo, de outras
instancias da federacdo e da sociedade sdo de grande relevancia para o alcance de resultados

na politica ambiental.

As proximas segdes se dedicam a apresentar os indicadores institucionais da Feam,
posteriormente serdao apresentados os indicadores e produtos gerais monitorados
bimestralmente, e por fim, sera apresentado o detalhamento de cada um deles na secao

dedicada a apresentacdo dos indicadores e produtos por unidade da Fem.

7 Os indicadores de resultado e impacto ndo serdo contabilizados no score das unidades porque o resultado de
uma politica ndo depende apenas da utilizagdo de insumos, implementagao de a¢des e elaboragdo de produtos.
Existem fatores que estdo fora da governabilidade da instituicdo, que sdo requisitos necessarios para a geragao
de resultados e impactos de uma politica ambiental. Apenas os indicadores de atividades e produtos serdo
considerados no calculo do score das unidades da Feam.

11
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3.

INDICADORES INSTITUCIONAIS®

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas publicas de
meio ambiente

Indicador

162.Percentual de municipios mineiros com IMVC muito alta e extrema que
elaboraram planos municipais de agdo climatica

Descricao

O indicador busca mensurar o universo de municipios do estado de Minas Gerais
envolvidos em um grave contexto de vulnerabilidade as mudancas climaticas,
medida através do indice Mineiro de Vulnerabilidade Climatica (IMVC), que dispde
de instrumento voltado ao planejamento da agdo climatica em nivel local,
apresentando diretrizes para a redug¢do da vulnerabilidade e resiliéncia aos efeitos
da mudanga do clima. Os planos municipais de agdo climatica representam uma
ferramenta necessaria para, por um lado, diagnéstico do quadro local envolvendo a
governanga climatica, dos desafios e oportunidades quanto as emissdes/remocdes
de gases de efeito estufa e do risco e da vulnerabilidade climatica, por outro lado,
estabelecer um planejamento para a implementagdo de a¢gGes focadas no combate
e prevengao a crise climatica.

Unidade Responsavel pela NUSEMC
Apuragao
Tipo do Indicador Resultado

Férmula

(N2 municipios mineiros com IMVC muito alta e extrema que elaboraram planos
municipais de agdo climatica / Total de municipios mineiros com IMVC muito alta e
extrema) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovagao

O indice Mineiro de Vulnerabilidade Climética (IMVC), registro na plataforma publica
CDP e resultado de pesquisas diretas

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Data da préxima apuragao

Ultimo trimestre de 2024

Meta Ampliagdo de 30% (60 municipios)

Periodo Numerador | Denominador |Resultado |Observagées

Histdrico - - - Dados ndo disponiveis

Tempo Zero - 2022 0 197 0,00 Referéncias: registro plataforma CDP

2022; e IMVC 2017

Resultado da Proxima Apuragao

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Indicador

163.Capacidade instalada de geragdo elétrica através de fontes limpas

8 S&o0 os principais indicadores que apontam para os resultados ou impactos pretendidos a partir da
implementacéo das politicas ambientais sob responsabilidade da Feam. Esses indicadores serdo monitorados
diretamente pela alta direcdo da Fundacéo.

12
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Descrigao

O indicador busca representar a participagdo de fontes renovaveis na composicao da
matriz energética de Minas Gerais, especificamente no uso das fontes ndo
renovaveis de geragdo de energia.

A ampliagao da proporg¢do de fontes renovaveis no consumo energético nesse setor
impacta positivamente o balango de emissGes e remogdes de gases de efeito estufa
no estado.

Para calculo deste indicador, serdo consideradas as metas da subagdo "Expandir a
capacidade instalada de geragdo elétrica através de fontes limpas.", de cdodigo
7.3.2.4, do Plano de Agdo Climatica de Minas Gerais.

Unidade Responsavel pela
Apuragao

NUSEMC

Tipo do Indicador

Resultado

Féormula

Capacidades instaladas de geragcdo elétrica através de Usinas Fotovoltaicas
centralizadas + Geragdo Distribuida Solar FV + Geragdo Distribuida Hidro + Usinas
Termelétricas a biomassa

Unidade de Medida

GW

Fonte de Dados e Comprovagao

Séries Histdricas do Balango Energético Nacional/Dados Estaduais da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE)

Polaridade Positiva - Maior melhor
Data da préxima apuragio 2030
Meta 13,5 GW
Usinas Geragao Geragao Usinas
Periodo Fotovoltaicas | Distribuida | Distribuida | Termelétricas | Resultado | Observagoes
centralizadas | Solar FV Hidro a biomassa
e Dados ndo
Historico - - - - - . .o
disponiveis
Dad a
Tempo Zero - 2022 - - - - - .a 0s ,na(?
disponiveis
Resultado da Préxima Apuragao

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas ptblicas visando ao desenvolvimento sustentavel

Indicador

164.Proporgao de fontes renovaveis na composi¢cao da matriz energética de Minas
Gerais: Consumo de combustivel

Descricao

O indicador busca representar a participagao de fontes renovaveis na composicao da
matriz energética de Minas Gerais, especificamente no uso das fontes ndo
renovaveis de combustivel para fontes moveis.

A ampliacdo da proporc¢do de fontes renovaveis no consumo energético nesse setor
impacta positivamente o balango de emissdes e remogdes de gases de efeito estufa
no estado.

Para célculo deste indicador, serdo consideradas as metas da subagdo "Fomentar a
produgdo de biocombustiveis avangados, em especial a bioquerosene para aviagdo
e o diesel verde.", de cédigo 7.3.2.1, do Plano de A¢do Climatica de Minas Gerais.

Unidade Responsavel pela
Apuragao

NUSEMC

Tipo do Indicador

Resultado

Férmula

[(Produgdo anual de QAv verde em TJ + Producdo anual de Diesel Verde em TJ) / 221
mil TJ]*100

13
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O denominador na ordem de 221 mil TJ foi composto pela soma das metas do PLAC,
que sdo respectivamente 41 mil TJ para QAv e 180 mil TJ para diesel verde.

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovagao

Séries Historicas do Balango Energético Nacional/Dados Estaduais da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) e Painéis Dinamicos sobre Combustiveis da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)

Polaridade Positiva - Maior melhor
Data da préxima apuragdo 2030
Meta 10,00%

, Produgao Produgao Anual ~
Periodo anual de QAV de Diesel Verde Resultado Observagoes
Histoérico - - - Dados ndo disponiveis

Tempo Zero - 2022

Dados ndo disponiveis

Resultado da Préxima Apuragao

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental

Indicador

165.Percentual de conformidade das empresas fiscalizadas em relagdo aos
procedimentos para o controle de movimentacdo e destinagdo de residuos
solidos e rejeitos.

Descricao

O objetivo desse indicador é avaliar se os empreendimentos, com o passar do
tempo, estdo se adequando as disposi¢des na Deliberagdo Normativa Copam n 232
de 2019, institui e disciplina o Sistema Estadual de Manifesto de Transporte de
Residuos — Sistema MTR-MG —, para o controle do fluxo de residuos sélidos e de
rejeitos no Estado, desde a geragao até a destinacgdo final, como instrumento de
gestdo e de fiscalizagdo para os érgaos e entidades integrantes do Sistema Estadual
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — Sisema.

Unidade Responsavel pela GERES
Apuragao
Tipo do Indicador Impacto

Formula

(Qtd de empresa fiscalizadas que estdo operando em conformidade com DN
232/2019 (Sistema MTR/MG);/Quantidade de empresas fiscalizadas) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovagao

Sistema MTR-MG, Relatdrios Técnicos e Autos de Fiscalizagdo

Polaridade Positiva - Maior melhor

Data da préxima apuragio 01/07/2023

Meta 70%

Periodo Numerador |Denominador| Resultado Observagoes
Historico - 2021 13 33 39,39% Ano de 2021

Tempo Zero - 2022 17 34 50,00% Ano de 2022

Resultado da Préxima Apuragao

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental
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Indicador 167.Percentual de anadlise de processos administrativos de Fechamento de Mina
E atribuicdo da Geréncia de Recuperagio de Areas da Mineragdo e Gestdo de
Barragens — GERAM a orientagdo, avaliagdo e acompanhamento dos diagnoésticos
e planos de intervengdo na reabilitagdo e recuperagdo ambiental de areas
e degradadas pela mineragdo, relacionados o fechamento de mina. Nesse sentido, é
Descri¢ao

importante que a instituicdo tenha plena consciéncia sobre a eficiéncia do processo
de analise para subsidiar discussGes sobre recursos tecnolégicos e humanos, uma
vez que o Processo Administrativo de Fechamento de Mina é o Unico ato da FEAM
que tem taxa de analise estabelecida.

Unidade Responsavel pela
Apuragao

GERAM

Tipo do Indicador

Atividade

Féormula

(>Decisdes publicadas/yProcessos Formalizados até dezembro de 2022)*100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovagao

Sigibar

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Data da préxima apuragao

31/03/2024

Meta

24% (do total de 83)

Periodo

Numerador Denominador Resultado Observagoes

Historico - 20XX

Dados ndo disponiveis

Tempo Zero - 2022

Dados ndo disponiveis

Resultado da Préxima Apuragao

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador

168.Percentual de barragens alteadas a montante descaracterizadas

Descricao

A Lei 23.291, de 25 de fevereiro 2019, que institui a Politica Estadual de Seguranca
de Barragens — PESB, por meio do art. 13, veda a concessao de licengas ambientais
para operacdo ou ampliacdo de barragens que utilizem o método de alteamento a
montante e determina a descaracterizacdo dessas estruturas em um prazo de trés
anos, contados a partir da publicacdo da lei, na forma do regulamento do érgao
ambiental competente. Todavia, o exiguo prazo ndo foi suficiente para finalizar o
processo de descaracterizagdo de 54 estruturas e, por isso, foi celebrado um termo
de compromisso com as empresas para viabilizar a continuidade do processo.

Unidade Responsavel pela
Apuragao

GERAM

Tipo do Indicador

Resultado

Formula

(NUmero de barragens alteadas a montante descaracterizadas / 54) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Sigibar
Comprovagao
Polaridade Positiva - Maior melhor

Data da préxima apuragao

Meta (2023)

9% (5 das 54 estruturas que existia no Estado em 2019)
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Periodo Numerador Denominador Resultado Observagoes
Histdrico - 2019 - 2022 - - - Dados ndo disponiveis
Tempo Zero - 2022 10 54 18,52%

Resultado da Proxima
Apuragao

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador 169.Percentual de dias com IQAr bom
Serd considerado o poluente PM10 e uma estagdo por municipio (Belo Horizonte -
Estacdo C.Av. Contorno; Betim - Estacdo Alterosa; Brumadinho - Estagdo
e Comunidade do Feijdo; Contagem - Estagdo Cidade Industrial; Coronel Fabriciano -
Descrigao

Estacdo SENAC; Ibirité - Estacdo Cascata; Ipatinga - Estacdo Bom Retiro; Itabira -
Estacdo Panorama; Paracatu - Esta¢do Sérgio Ulhoa; Pirapora - Estacdo FUNAM; Sdo
José da Lapa - Estagdo Centro; Timéteo - Estagdo Cecilia Meireles)

Unidade Responsavel pela
Apuragao

GESAR

Tipo do Indicador

Impacto

Férmula

(Ne dias de IQAR bom/N¢ total de dias com IQAR calculado) x 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e

Comprovagao Relatdrio Anual da Qualidade do Ar de Minas Gerais

Polaridade Positiva - Maior melhor

Data da préxima apuragdo 30/06/2023

Meta

Periodo Numerador Denominador | Resultado Observagoes

Historico - 2015

Dados ndo disponiveis

Tempo Zero - 2022

Resultado da Proxima
Apuragao

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

170.Percentual de areas com avango na etapa de gerenciamento da area

Indicador .
contaminada
Demonstra por meio de comparagao dos dados da lista de areas
Descricao contaminadas e reabilitadas do ano corrente com o ano anterior o
quantitativo de areas que avangaram na etapa de gerenciamento.
Unidade Responsavel pela Apuragio GERAQ
Tipo do Indicador Resultado

Férmula

Somatorio de areas que mudaram a classificagdo/total de areas
comparadas do ano corrente x ano anterior

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de Dados e Comprovagao

Lista de Areas Contaminadas e Reabilitadas/Planilha calculo
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Polaridade Positiva - Maior melhor

Data da préxima apurag3o 01/01/2024 - referente a lista de 2023

Meta 20%

Periodo Numerador | Denominador | Resultado Observagoes
Histérico - 2019/2020 78 433 18%

Histérico - 2020/2021 76 450 17%

Histoérico - 2021/2022 75 458 16%

Tempo Zero - 2022 155 433 36%

Resultado da Préxima Apuragao

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador

171.Taxa de recuperagdo das bacias impactadas por desastres ambientais

Descricao

Cumprimento dos parametros definidos pelos instrumentos em relagdo as
dreas passiveis de atuacdo tendo como base os objetivos/indicadores
definidos nos instrumentos: PG23 do TTAC da Bacia do Doce, dos
indicadores de remocdo de rejeito definidos no Plano de Recuperagdo da
Bacia do Paraopeba e PRAD do Cérrego Cachoerinha (Dique Lisa).

Unidade Responsavel pela Apuragao

GERAI

Tipo do Indicador

Impacto

Formula

Taxa de recuperagdo = [(0,849 *Férmula do Doce quitagdo dos indicadores
= (Sistema de Contengdo + Indicadores de Qualidade de Ar + Redugdo de
Perda de Solo + Solo Exposto + Controle de tributdrios, controle de
drenagens, prote¢do de margens) / 5) + (0,113 * Férmula do Paraopeba =
Area liberada para recuperacdo em funcdo da caracterizagdo geoquimica
em hectares / Area passivel de ser liberada para recuperacdo pela
caracterizagdo geoquimica em hectares) + (0,036 * Férmula da bacia do
Cachoerinha = Area em que ocorreu a remocdo de rejeitos / Area passivel
de remocgao de rejeitos)] * 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovagao

Deliberagdes CIF e Decisdes dos Compromitentes

Polaridade Positiva - Maior melhor
Data da préxima apuragio 01/12/2025
Meta 100%
P hoeirinh
Periodo Doce ar;x:pe Cac c;elrm Resultado Observagoes
Deliberagdo CIF 555, quitagdo
Histdrico - 2021 20,00% | 0,00% 0,00% 16,98% |do PG 24 (Sistemas de
contengdo)
Fator de ponderacdo baseado
Tempo Zero - 2022 20,00% | 0,34% 0,00% 17,02% | nas areas das manchas de
rejeito
Resultado da Préxima Apuragao
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Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador 172.Porcentagem do territorio que possui ZAPs aprovados
A GEAAD faz a coordenagdo executiva do Comité Gestor do Zoneamento
Ambiental e Produtivo - CG ZAP, responsavel pela analise e validagdo de
estudos encaminhados por proponentes para as mais diversas sub-bacias
e do estado. Cada estudo aprovado pelo CG ZAP representa um incremento
Descri¢ao

na extensdo do territério mineiro que dispGe de uma base de dados capaz
de proporcionar uma avaliagdo preliminar do potencial de adequacgdo da
sub-bacia, fomentando o uso adequado dos recursos naturais sob a
perspectiva do manejo conservacionista.

Unidade Responsavel pela Apuragdo

GEAAD

Tipo do Indicador

Resultado

Férmula

(> area do territério com ZAP aprovado pelo Comité Gestor ZAP em
km2/érea total do territério mineiro em km2) x 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovagao

Base de dados do ZAP na IDE e IBGE

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Data da préxima apuragao

2023

0,17% por ano. Cumulativo para final de 2023 seria 1,14% do territdrio

Meta mineiro contemplado com ZAP. Meta calculado com base na média
aritmética simples dos valores dos ZAPs desde 2017.
Periodo Numerador Denominador Resultado Observagoes
Historico - 20XX - - - Dados nao
disponiveis
Tempo Zero - 2022 568211,56 58651396,65 0,97%
Resultado da Préxima Apuragao

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

173.Redugdo da reincidéncia na indidstria de ocorréncia de

udlieadal acidentes/emergéncias ambientais
Reducdo de reincidéncias, de ocorréncias de acidentes com dano ou risco
Descricao de dano ambiental por unidade fabril em instalagdes industriais
(conforme classificacdo B, C e D da DN 217/2017)
Unidade Responsavel pela Apuragdo GEAMB
Tipo do Indicador Impacto

Férmula

((N2 de reincidéncias em relagdo ao ano anterior e ano vigente por
unidade fabril (empresa e municipio) para tipologia Instalagdo Industrial)
/ N2 total de ocorréncias no ano vigente na tipologia Instalagdo Industrial)
X100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovacgao

Planilha de acompanhamento de ocorréncias NEA

Polaridade Negativa - Menor melhor
Data da préxima apuragio 31/12/2023
Meta 20%
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Periodo Numerador Denominador Resultado oz:::’a
Historico - 2020 12 39 30,77%

Historico - 2021 5 23 21,74%

Tempo Zero - 2022 8 32 25,00%

Resultado da Préxima Apuragao

Objetivo Estratégico

R4. Garantir a gestao racional e otimizada dos recursos financeiros

Indicador 161.Taxa de execugdo orgamentaria
Percentual de execugdo or¢amentaria. Serd apurado a execugdo nos
grupos de despesa 3 (custeio) e 4 (investimento), considerando dois
i parametros, crédito autorizado e o limite orgamentdrio.
Descrigao

(Indicador acompanhado na planilha interna da unidade em razdo da
periodicidade bimestral de acompanhamento. Entretanto, segue sendo
um indicador institucional, ou seja, sem influéncia no Score da unidade).

Unidade Responsavel pela Apuragao

GECOF

Tipo do Indicador

Impacto

Férmula 1

(Despesa empenhada/Crédito orgamentario autorizado) x 100

Férmula 2

(Despesa empenhada/Limite orgamentario) x 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovagao

SIAFI/BO

Polaridade Positiva - Maior melhor
Data da préxima apuragdo jan/24
Meta 80%
Crédito Percentua .
, . Limite (0]
, Despesa orgcamentario ldo . % do
Periodo . . Orgamentari . b
empenhada autorizado autorizad limite
o (DPO) s:
(LoA) 0
Histodrico - 2020 RS$ 2.287.463,50 | R$ 29.008.837,00 7,89% R$2.112.263,00 | 108,29%
Historico - 2021 R$ 2.204.520,00 | R$ 27.783.681,00 7,93% RS 6.554.243,00 33,64%
Tempo Zero - 2022 R$ 4.247.250,35 | R$39.399.114,00 | 10,78% RS 8.320.720,00 51,04%
Resultado da Proxima Apuragao
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4.

4.1

Indicadores

EIXO ESTRATEGICO: RECURSOS

Indicador

APRESENTAGAO GERAL DOS INDICADORES GERAIS E PRODUTOS DA FEAM POR EIXO ESTRATEGICO

Unidade

Meta Anual

EIXO ESTRATEGICO: PROCESSOS INTERNOS
Indicador

Unidade

133 Percentual de PCDP's pagas antecipadamente GECOF 90%
134 Taxa de atendimento tempestivo a demandas de transportes GELOG 90%
161 Taxa de execug¢do or¢camentdria GECOF A definir

Meta Anual ‘

EIXO ESTRATEGICO: GOVERNANGA

Indicador

Unidade

119 Analise dos documentos recebidos referentes a ARSH e ARE GERAQ 90%

125 Taxa de Notas Técnicas geradas a partir de demandas externas e analise de estudos referente a recuperagdo da GERAI 90%
bacia do rio Doce e rio Paraopeba

141 Avaliacdo e elaborac¢do de documentos para o gerenciamento de areas contaminadas - Processos SEIl GERAQ 660

Meta Anual

101 Taxa de atendimento tempestivo de requisicdo e denuncia GAB 75%
102 Taxa de atendimento tempestivo a OGE e a transparéncia GAB 90%
103 Taxa de atendimento tempestivo para andlise de defesa e recurso de Auto de Infragdo GAB 60%
104 Taxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas de PL's da ALMG GAB 95%
105 Taxa de atendimento tempestivo a requerimentos da ALMG e TCE GAB 100%
106 Taxa de atendimento tempestivo a demandas da AGE GAB 70%
107 Taxa de andlise do mérito de defesas e recursos. NAI 310
108 Taxa de andlise prévia de novos processos. NAI 80%
111 Percentual de resposta aos e-mails do MTR GERES 85%
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130 Taxa de atendimento tempestivo a demandas do Gabinete da Semad GAB 80%
142 Treinamentos referentes a MTR e gestado de residuos GERES 10
143 jl'ax.a .d? atendimento as demandas de informacdo da AGE para subsidiar defesa do Estado em processos NAI 100%
judiciais
144 Numero de defesas realizadas na Camara Normativa e Recursal do COPAM NAI 96
I57 Percentual de requisi¢des de BARRAGENS respondidas no ano de 2023 GERAM 80%
158 Percentual de requisicées de FECHAMENTO DE MINA respondidas no ano de 2023 GERAM 80%
159 Percentual de Credenciamento de Auditores Analisados GERAM 90%
. - D .
160 Acompanhamento dos Termos de Compromisso para continuidade dos processos de Descaracterizagao das GERAM N/A

Barragens Alteadas a Montante

EIXO ESTRATEGICO: RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Indicador

Unidade

Meta Anual

112 Atendimento de acidentes e emergéncias ambientais no Estado de Minas Gerais GEAMB 280
113 lli/lliir:;zaégfa?se passivo de processos nao finalizados relativos a acidentes e emergéncias ambientais no Estado de GEAMB 134
114 Quantidade de fiscalizagdes das condi¢des de gerenciamento de residuos sélidos GERES 34
116 Areas Contaminadas Reabilitadas GERAQ 15
118 Fiscalizagdes de dreas contaminadas GERAQ 30
120 Fisca.liza(;c”Jes e visitas dg campo para elaborac¢do de estudos de caracterizagao e avaliagdo de pontos de GESAR 6
monitoramento da qualidade do ar

121 Andlise de Estudos de Dispersdao Atmosférica GESAR 25
122 Fiscalizagdes preventivas GEAMB 12
123 Quantidade de fiscalizagao de barragens GERAM 416
126 FiscalizacOes e vistorias para o acompanhamento da recuperac¢ao das bacias do rio Doce e Paraopeba GERAI 26
136 Elaborac¢do de documentos técnicos sobre processos e estudos de gestdao ambiental e territorial em GEAAD 3

acompanhamento pela GEAAD - PPAG
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137 Recuperacdo de areas impactadas por acidentes ambientais no Estado de Minas Gerais GEAMB 42
148 Taxa de atendimento tempestivo a demanda por notas NUSEMC 100%
149 Numero de estudos e projetos de sustentabilidade, energia e mudangas climaticas NUSEMC 6
150 EIcaobno];aaci]ér?a(:e:ct)cc)uprzgnéc;;’xé;nicos sobre processos e estudos de gestdo ambiental e territorial em GEAAD 90%
152 Quantidade de fiscalizagdo em empreendimentos paralisados/abandonados ou em fase de fechamento GERAM 34
155 Numero de processos analisados vinculados a Planos de A¢do de Emergéncia de Barragens de Mineragdo GEAAD 120
(PAEBM)/Estudos de Ruptura Hipotética de Barragens (ERHB)
156 Encerramento de acidentes e emergéncias ambientais atendidas pela GEAMB no Estado de Minas Gerais GEAMB 273
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4.2 Produtos

EIXO ESTRATEGICO: RECURSOS
Cadigo Produto Unidade Prazo

- Contratacdo de boletim dinamico de qualidade do ar GELOG 31/03/2023

EIXO ESTRATEGICO: PROCESSOS INTERNOS

Cadigo Produto Unidade ‘ Prazo
P09 Mapeamento de 2 Processos da Feam NUPRO 22/12/2023
P11 Submissdo de Relatorio da Experiéncia de Planejamento Tatico - Feam (2020-2022) em revista ou concurso NUPRO 29/12/2023
P28 Operacdo Conjunta de Fiscalizagdo de Barragens (Periodo Chuvoso) GERAM 01/05/2023
P29 Operacao Conjunta de Fiscalizacdo de Barragens (Periodo Seco) GERAM 01/11/2023
P42 Validagdo dos dados de monitoramento da qualidade do ar do ano de 2022 GESAR 30/06/2023
P53 Especificacdo de sistema para a gestdo de areas contaminadas GERAQ 31/12/2022
P77 Elaboragdo de 2 processos da geréncia como base de conhecimento no SEl GECOF 31/12/2023

EIXO ESTRATEGICO: GOVERNANCA
Produto Unidade ‘ Prazo ‘

PO1 Semana do Meio Ambiente 2023 GAB 09/06/2023
P02 Comitiva para a COP 28 GAB 17/11/2023
P03 Elaboragdo de organograma e Decreto de reestruturagao da Feam GAB A definir

P04 Programa de Bolsas da Feam NUPRO 31/07/2023
P05 Relatério de Gest3o dos Dirigentes Maximos de Orgdos e Entidades - Exercicio de 2022 NUPRO 31/03/2023
P06 Relatorios para a condugdo do planejamento tatico da FEAM - 2023 NUPRO 29/12/2023
P07 Relatério Anual contendo agdes desenvolvidas pelo Projeto de Gest3o Integrada dos NITs NUPRO 22/12/2023
P12 Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade do NUSEMC na planilha da presidéncia NUSEMC 28/02/2023
P13 Definicdo das caracteristicas e metas das a¢des do PPAG vinculadas ao NUSEMC NUSEMC 30/06/2023
P15 Formalizagdo de Termo de Cooperagdo com a iniciativa SEEG do Observatério do Clima NUSEMC 30/06/2023
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P17 Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da GERES na planilha da presidéncia GERES 28/02/2023
P18 Definicdo das caracteristicas e metas das a¢des do PPAG vinculadas a GERES GERES 30/06/2023
P26 Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da GERAM na planilha da presidéncia GERAM 28/02/2023
P30 Definicdo das caracteristicas e metas das a¢des do PPAG vinculadas a GERAM GERAM 30/06/2023
P37 Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da GESAR na planilha da presidéncia GESAR 28/02/2023
P40 Definigdo das caracteristicas e metas das agdes do PPAG vinculadas a GESAR GESAR 30/06/2023
P46 Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da GERAQ na planilha da presidéncia GERAQ 28/02/2023
P50 Definicdo das caracteristicas e metas das agdes do PPAG vinculadas a GERAQ GERAQ 30/06/2023
P51 gfé)aascictsgtﬁ;mei/n(;l;:lscusséo com atores internos e externos sobre procedimentos de gerenciamento de GERAQ 30/11/2023
P54 Formalizag3o de parceria com o lbama GERAQ 30/06/2023
P56 Caderno "Ag¢des de Recuperag¢do na bacia do Rio Paraopeba - 5 Anos" GERAI 22/12/2023
P60 Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da GERAI na planilha da presidéncia GERAI 28/02/2023
P61 Definigdo das caracteristicas e metas das agdes do PPAG vinculadas a GERAI GERAI 30/06/2023
P63 Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da GEAAD na planilha da presidéncia GEAAD 28/02/2023
P67 Definicdo das caracteristicas e metas das agdes do PPAG vinculadas a GEAAD GEAAD 30/06/2023
P70 Relatério Anual de Coordenacgdo da Comissdo CE P2R2 Minas GEAMB 29/12/2023
P71 Realizacdo de Seminario de Emergéncia Ambiental GEAMB 31/10/2023
P73 Defini¢do das caracteristicas e metas das agées do PPAG vinculadas a GEAMB GEAMB 30/06/2023
P74 Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da DAFI na planilha da presidéncia GECOF 28/02/2023
P75 Prestacdo de Contas - TCE - FEAM GECOF 27/03/2023
P76 Elaboracdo do OBZ 2024 GECOF 31/07/2023
P80 Elaboracdo do PPAG 2024 - 2027 GECOF 31/08/2023

EIXO ESTRATEGICO: RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
Produto

Apuracido dos Indicadores do indice de Desempenho da Politica Ambiental em MG

Unidade ‘

31/03/2023
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P10 Coordenacdo do processo de elaboragdo das agGes e programas do PPAG sob responsabilidade da Feam NUPRO 30/08/2023
P14 Atualizagdo do Indice Mineiro de Vulnerabilidade Climatica (IMVC) NUSEMC 29/12/2023
P16 Guia de Elaboracdo de Inventdrios de Gases de Efeito Estufa Corporativos para o Setor Publico NUSEMC 31/07/2023
P19 Panorama de Residuos Sdlidos de Minas Gerais (PERS) GERES 30/11/2023
P20 Proposta de DN visando a importagao de residuos contendo PCB para tratamento em territério mineiro GERES 30/03/2023
P21 E/IIaTi:i;i:Ziéoc;;;)z:rir\‘/ecjz ;j:ss;z;\lcljssg;ixi;ides econOmicas de empreendimentos cadastrados no Sistema GERES 21/03/2023
P22 Revisdo da DN 154 de 2010 GERES 31/03/2023
P23 gtékr);iicsagéo da DN que estabelece diretrizes para implementacdo da logistica reversa no Estado de Minas GERES 15/03/2023
P24 MTR - Relatério de Avaliacdo do Sistema, ano base 2022 GERES 30/07/2023
P25 Firmar parceria para implementacao do Sistema de Logistica Reversa GERES 30/11/2023
P27 Relatério de Avaliagdo das Estruturas remanescentes da Mundo Mineragdo GERAM 30/12/2023
P31 Inventario de Barragens - Ano Base 2022 GERAM 30/06/2023
P32 Portaria FEAM que institui formalmente o Programa de Gestao de Barragens GERAM 30/03/2023
P33 Programa de Gestdo de Barragens - Manual de Fiscalizacdo GERAM 30/06/2023
P34 Sistema de Gerenciamento de Informagdes - SIGIBAR GERAM A definir

P35 Il Cadastro de Minas Paralisadas e Abandonadas no Estado de Minas Gerais GERAM 31/03/2023
P36 Manual Técnico de orientacdo de Gestdo Ambiental para o Fechamento de Mina GERAM 20/12/2023
P38 Revisdo da DN Copam 01/81 GESAR 15/03/2023
P39 Implementagdo da base de dados de inventdrios de emissdes veiculares GESAR 30/12/2023
P41 Plano de Controle de EmissGes Atmosféricas de Minas Gerais (PCEA) GESAR 30/11/2023
P43 Revisdo da DN 154 de 2010 GESAR 31/03/2023
P44 Regulamentacdo da queima de MDF GESAR 31/05/2023
P45 Formalizagdo da parceria para espacializagdao dos dados de emissdes veiculares em BH GESAR 31/03/2023
P47 Acompanhamento da Obra de Descoberto GERAQ 31/10/2023
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P48 Proposta de minuta para alteragdo da DN 02/2010 GERAQ 07/04/2023
P49 Inventario de Areas Contaminadas GERAQ 29/12/2023
P52 Contratacdo de investigacao confirmatdria de area contaminada em Monte Santo GERAQ 30/03/2023
P55 Promover a remogao de no minimo 2Mm?3 de rejeitos da bacia do Cérrego do Feijdo em Brumadinho. GERAI 22/12/2023
P57 Aprovacao pelo SISEMA do capitulo 2 do Plano de Recuperagdo Socioambiental da Bacia do Paraopeba GERAI 17/08/2023
P58 Acompanhamento das ac¢Ges para a repactuacdo do TTAC da reparagdo ambiental da bacia do rio Doce GERAI 30/06/2023
P59 Acompanhamento da recuperacgao da drea impactada pela Vallourec GERAI 24/10/2023
P62 Acompanhamento das a¢des para a repactuacio da reparacdo ambiental da bacia do rio Doce / Validagdo GERAI 30/06/2023
dos Anexos VIl e X do Acordo Judicial
P64 Acompanhamento do processo de Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE) do setor de minério de ferro em GEAAD 22/12/2023
articulagdo com a Sede
PES Ei(;c;:z;?;ﬁ: e Secretaria Executiva do Comité Gestor da Avaliagdo Ambiental Integrada (AAl) de projetos GEAAD 22/12/2023
P66 éz:i;;oramento da Avaliagdo Ambiental Integrada de aproveitamentos hidrelétricos no Estado de Minas GEAAD 22/12/2023
P68 Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor do ZAP GEAAD 22/12/2023
P69 Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da GEAMB na planilha da presidéncia GEAMB 28/02/2023
P72 Execugdo do Plano de trabalho do Convénio MMA/FEAM - Fortalecimento da Comissdo CE P2R2 Minas GEAMB 23/12/2023
P79 Licitagdo da retirada de residuos na area de disposi¢do do municipio de Caldas GELOG 31/12/2023
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5. INDICADORES GERAIS E PRODUTOS POR UNIDADE

5.1 Gabinete-GAB

5.1.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador

101.Taxa de atendimento tempestivo de requisi¢cao e dentincia

Descricao

Quantidade de demandadas de requisi¢cdo e denuncia atendidas dentro do
prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do
retorno das dreas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM.
O numero sera contabilizado até o ultimo dia Gtil do findar do Bimestre em
questao.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Férmula

{[2 X (Demandas pendentes no Prazo/Total de demandas) + 2X (Demandas
respondidas no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora
do prazo/Total de Demandas)]/5} X 250
Formula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2
para as demandas respondidas no prazo e pendentes no prazo, e peso 1
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da formula também
estd prevista multiplicacdo por 250 para que o resultado possa se dar em
termos percentuais.

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovagao

Planilha de controle interno em nuvem, intitulada "A - Planilha Unificada
do Gabinete (1)"

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

75,00%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador 102.Taxa de atendimento tempestivo a OGE e a transparéncia
Quantidade de demandadas da OGE e da transparéncia atendidas dentro
Descricao do prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do

retorno das areas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Formula

{[2 X (Demandas pendentes no Prazo/Total de demandas) + 2X (Demandas
respondidas no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora
do prazo/Total de Demandas)]/5} X 250
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Férmula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2
para as demandas respondidas no prazo e pendentes no prazo, e peso 1
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da férmula também
esta prevista multiplicagdo por 250 para que o resultado possa se dar em
termos percentuais.

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovacao

Planilha de controle interno em nuvem, intitulada "A - Planilha Unificada
do Gabinete (1)"

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

90%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas
publicas de meio ambiente

103.Taxa de atendimento tempestivo para andlise de defesa e recurso de

odcacel Auto de Infragdo
Quantidade de demandadas de Auto de Infracdo atendidas dentro do
prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do

Descricao retorno das dreas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM.
O numero sera contabilizado até o ultimo dia Gtil do findar do Bimestre em
guestao.

Tipo do Indicador Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Formula

{[2 X (Demandas pendentes no Prazo/Total de demandas) + 2X (Demandas
respondidas no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora
do prazo/Total de Demandas)]/5} X 250
Formula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2
para as demandas respondidas no prazo e pendentes no prazo, e peso 1
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da férmula também
esta prevista multiplicagcdo por 250 para que o resultado possa se dar em
termos percentuais.

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovagao

Planilha de controle interno em nuvem, intitulada "A - Planilha Unificada
do Gabinete (1)"

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

60,00%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

104.Taxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas de

mClas PL's da ALMG
Quantidade de demandas por notas técnicas para a ALMG atendidas
dentro do prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas
Descrigao técnicas, do retorno das areas técnicas e da resposta por parte do Gabinete

da FEAM. O nUmero serda contabilizado até o ultimo dia util do findar do
Bimestre em questao.
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Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Ac¢do do PPAG

Formula

{[2 X (Demandas pendentes no Prazo/Total de demandas) + 2X (Demandas
respondidas no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora
do prazo/Total de Demandas)]/5} X 250
Formula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2
para as demandas respondidas no prazo e pendentes no prazo, e peso 1
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da férmula também
esta prevista multiplicagdo por 250 para que o resultado possa se dar em
termos percentuais.

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovacao

Planilha de controle interno em nuvem, intitulada "A - Planilha Unificada
do Gabinete (1)"

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

95,00%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagdo das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador

105.Taxa de atendimento tempestivo a requerimentos da ALMG e TCE

Descricao

Quantidade de demandadas de requerimentos da ALMG e TCE atendidas
dentro do prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as dareas
técnicas, do retorno das areas técnicas e da resposta por parte do Gabinete
da FEAM.

Demandas SIAPLE, Requerimentos da ALMG pelo SEI (até mesmo os que
chegam do Gabinete da SEMAD), Demandas do TCE que chegam pelo SEI
e pelo e-mail, incluindo Tomada de Contas Especial e Presta¢cdo de Contas
Anual que encaminhamos para o TCE.

O numero serd contabilizado até o ultimo dia util do findar do Bimestre em
qguestao.

As demandas da ALMG e TCE que ndo sdo atendidas no prazo, dao
penalidade para o CPF do Dirigente Mdaximo da FEAM.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Formula

{[2 X (Demandas pendentes no Prazo/Total de demandas) + 2X (Demandas
respondidas no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora
do prazo/Total de Demandas)]/5} X 250
Formula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2
para as demandas respondidas no prazo e pendentes no prazo, e peso 1
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da férmula também
esta prevista multiplicacdo por 250 para que o resultado possa se dar em
termos percentuais.

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovacao

Planilha de controle interno em nuvem, intitulada "A - Planilha Unificada
do Gabinete (1)"

Polaridade

Positiva - Maior melhor
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Meta Anual

100,00%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador

106.Taxa de atendimento tempestivo a demandas da AGE

Descricao

Quantidade de demandadas de requerimentos da AGE atendidas dentro
do prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do
retorno das dreas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM.
O numero serd contabilizado até o ultimo dia util do findar do Bimestre em
questao.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acao do PPAG

Férmula

{[2 X (Demandas pendentes no Prazo/Total de demandas) + 2X (Demandas
respondidas no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora
do prazo/Total de Demandas)]/5} X 250
Férmula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2
para as demandas respondidas no prazo e pendentes no prazo, e peso 1
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da férmula também
estd prevista multiplicacdo por 250 para que o resultado possa se dar em
termos percentuais.

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovacao

Planilha de controle interno em nuvem, intitulada "A - Planilha Unificada
do Gabinete (1)"

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

70,00%

Objetivo Estratégico

G2. Aprimorar a comunicagao interna

Indicador

130.Taxa de atendimento tempestivo a demandas do Gabinete da Semad

Descricao

Atualmente a FEAM tem atendido a um grande nimero de demandas que
provém do gabinete da SEMAD. Este indicador, busca apenas mostrar o
guantitativo de demandas atendidas pela FEAM por bimestre, bem como
o percentual das demandas atendidas tempestivamente. O nimero sera
contabilizado até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questao.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Formula

{[2 X (Demandas pendentes no Prazo/Total de demandas) + 2X (Demandas
respondidas no prazo/Total de demandas) + (Demandas respondidas fora
do prazo/Total de Demandas)]/5} X 250
Formula calculada por meio de média ponderada, considerando peso 2
para as demandas respondidas no prazo e pendentes no prazo, e peso 1
para as demandas respondidas fora do prazo. Ao final da férmula também
esta prevista multiplicagao por 250 para que o resultado possa se dar em
termos percentuais.
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Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovacao

Planilha de controle interno em nuvem, intitulada "A - Planilha Unificada
do Gabinete (1)"

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

5.1.2 Produtos

80,00%

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

Produto/Entrega P01.Semana do Meio Ambiente 2023

Descricio Planejar e executar a¢Oes para a Semana do Meio Ambiente de 2023.
Interface com Outras Unidades Ascom

Critério de Aceitagdo - Unidade N/A

Critério de Aceitagdo - Feam Evento realizado

Previsdo de Entrega 09/06/2023

Status NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuagdo integrada e intercambio de
conhecimento

Produto/Entrega P02.Comitiva para a COP 28
A 282 Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Mudanga do Clima (COP28)
ird ocorrer em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos, entre os dias 30 de
novembro a 12 de dezembro. Tendo em vista o histérico de participagao
Descricao da Feam no evento, inclusive na ultima edigao, é esperado que mais uma

vez a Fundagdo possa utilizar desse espago de discussao internacional
para promover a divulga¢do das atua¢des do drgao na agenda climatica
e articular novas possibilidades de atuagao.

Interface com Outras Unidades

Nusemc; Semad

Critério de Aceitacao - Unidade

Papers e agenda da Secretdria preparados

Critério de Aceitacao - Feam

Participacao da Comitiva Mineira na COP 28

Previsdo de Entrega

17/11/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

Produto/Entrega P03.Elaboragdo de organograma e Decreto de reestruturagao da Feam

Por 2023 se tratar do primeiro ano do governo eleito no ano anterior, ha

e a perspectiva de que haja alteragao na estrutura organizacional dos
Descrigao persp 9 J ¢ g

diversos érgdos publicos, inclusive a Feam. Neste sentido, caberd ao
gabinete providenciar os meios para que essa reestruturagdo ocorra.

Interface com Outras Unidades

Gabinete Semad
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Critério de Aceitacao - Unidade

Minuta do decreto elaborada

Critério de Aceitacdo - Feam

Publicacdo do decreto

Previsao de Entrega

A definir

Status

NAO INICIADO
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5.2 Nucleo de Autos de Infragao - Nai

5.2.1 Indicadores

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador 107. Taxa de andlise do mérito de defesas e recursos.
Redugao do passivo de 1341 processos, com foco nos autos lavrados até o
e ano de 2018 (328 processos).
Descrigao ‘1 .. . .
Andlise do mérito de defesas e recursos administrativos de Autos de
Infracdo.
Tipo do Indicador Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Féormula

Numero de processos de defesa ou recursos analisados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e Comprovacao

Planilha de controle interno

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

310

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador

108. Taxa de andlise prévia de novos processos.

Descricao

Anadlise preliminar dos processos que derem entrada no NAI em 2022.
Anadlise de legalidade e tempestividade.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

Formula

(Processos de 2023 analisados preliminarmente/Total de processos de
2023) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovagao

Planilha de controle interno.

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

80%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

143. Taxa de atendimento as demandas de informacdo da AGE para

Indicador - N

subsidiar defesa do Estado em processos judiciais

Elaboracdo de informacGes acerca de autos de infragdo cujos processos
Descrigao estejam no NAI ou sejam digitalizados via SEI, respeitada a competéncia da

FEAM.

Tipo do Indicador

Atividade
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Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Ac¢ao do PPAG

Formula

(Numero de demandas da AGE atendidas/Total de demandas recebidas da
AGE) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovacao

Planilha de controle interno

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

100%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

144. Nimero de defesas realizadas na Camara Normativa e Recursal do

Indicador COPAM
Sustentacdo oral dos processos na Camara Técnica do COPAM,
esclarecendo duvidas em matéria de autos de infracdo de competéncia da
e FEAM quando solicitado. Indicador relacionado ao indicador "Taxa de
Descrigao

analise do mérito de defesas e recursos", pois se configura como recorte
deste, tratando especificamente dos processos que tém recurso avaliado
pela CNR/COPAM).

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

Férmula

N¢ de processos pautados em reunido da CNR/COPAM

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e Comprovacao

Planilha de controle interno

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

96
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5.3 Nucleo de Apoio a Pesquisa, Programas e Projetos - Nupro

5.3.1 Produtos

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuacido integrada e intercambio de
conhecimento

Produto/Entrega P04. Programa de Bolsas da Feam
Elaboracdo de programa que permita a retomada das atividades de
. . i ~ | .
Descricdo pesquisa da Feam, a partir da concessao de bolsas a pesquisadores que

prestardo apoio na execucdo de projetos de pesquisa coordenados por
servidores da Fundagao.

Critério de Aceitacao - Unidade

Envio do processo instruido no SEl para a Procuradoria da Feam

Critério de Aceitacdo - Feam

Divulgacdo do resultado final das bolsas aprovadas no site da Feam (até
30/12/23)

Previsdo de Entrega

31/07/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

Produto/Entrega

PO5. Relatério de Gestdo dos Dirigentes Maximos de Orgdos e
Entidades - Exercicio de 2022

Descricao

Relatério de Gestdo que compde a prestacdo de contas anual dos
responsaveis por 6rgdos e entidades estaduais, exigido pelo Tribunal de
Contas do Estado (TCE). Assim como em 2022, em 2023 o Gabinete, o
Nupro e a Dafi irdo trabalhar juntos para articular a elaboragdo do
relatério.

A data de entrega padrdo é 31/03, em razdo do prazo estipulado pelo
TCE, entretanto, costuma ocorrer prorrogagao do prazo e, neste caso, a
data de entrega do produto também serd postergada, sem prejuizo a
nota.

Critério de Aceitacao - Unidade

Documento finalizado, encaminhado ao Gabinete/Feam via SEl

Critério de Aceitacdo - Feam

Apresentacdo das prestacdes de contas em reunido do Conselho Curador

Previsdo de Entrega

31/03/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas
publicas de meio ambiente

Produto/Entrega

P06. Relatorios para a condugdao do planejamento tatico da FEAM -
2023
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Descri¢ao

Para 2023, optou-se por reunir no mesmo produto o conjunto de
entregas necessdrias ao funcionamento do planejamento tatico da
Feam. A saber:

- Relatdério Semestral de Desempenho dos Indicadores e Produtos da
Feam - 22 Semestre de 2022 e 12 Semestre de 2023: O Nupro é
responsavel por analisar e divulgar os regultados do planejamento tatico
da Feam. Desde 2022, optou-se por realizar essa divulgacdo a partir de
informes curtos, de periodicidade bimestral. Entretanto, para os marcos
semestrais, além do informe sera elaborado um relatério mais robusto
do desempenho da Feam, a ser apresentado em reunido de direx
estendida. Nesse sentido, serdo 6 informes e 2 relatdrios elaborados em
um ano ->31/01/2023 e 31/07/2023.

- Relatério de Apresentagdo do Planejamento Tatico 2023: O produto
servira como registro de todos os produtos e indicadores pactuados
entre as unidades da Feam e a presidéncia, ja devidamente agrupados e
numerados conforme alinhamento com cada objetivo estratégico do
Sisema. Para 2023, sera apresentado também os Mapas de Processos,
Resultados e Indicadores elaborados no ano anterior, visto que estes
sumarizam a politica publica em que cada undiade da Feam atua e a qual
o planejamento tatico anual deve estar atrelado -> 13/02/2023
- Manual de orientagdo para Planejamento 2024: Documento que avalie
o modelo de planejamento e monitoramento utilizado em 2023, para
propor melhorias a serem adotadas em 2024 ->29/12/2023

Critério de Aceitacao - Unidade

Relatérios encaminhados as diretorias e gabinete da Feam via SEl e no
Teams (equipe do Planejamento e Monitoramento Interno - Feam)

Previsdo de Entrega

29/12/2023

Status

INICIADO

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuagdo integrada e intercambio de
conhecimento

Produto/Entrega

P07. Relatério Anual contendo agdes desenvolvidas pelo Projeto de
Gestao Integrada dos NITs

Descricao

O Nucleo de Inovacgdo Tecnolégica da Feam, em proposta conjunta com
outros 6 NITs estaduais, aprovou projeto em edital da Fapemig com o
objetivo de desenvolver um modelo de gestdo integrada da inovagao,
empreendedorismo e propriedade intelectual para Instituicdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo integrantes da administragao
publica do estado de Minas Gerais (ICTMG) por meio de seus Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica (NITs). O projeto esta previsto para durar 36
meses, com agdes que variam entre capacitagdes, realizacao de eventos,
contratacdo de sistemas de gestdo e selecio de bolsistas.
As principais atividades e entregas deste projeto realizadas durante o
ano de 2023 serdo registradas em relatério para o devido
acompanhamento e gestao do conhecimento.

Critério de Aceitacao - Unidade

Relatério encaminhado ao gabinete, a presidéncia e aos membros do NIT

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

22/12/2023

Status

NAO INICIADO
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Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental

Produto/Entrega

P08. Apuragdo dos Indicadores do indice de Desempenho da Politica
Ambiental em MG

Descricao

A Feam estd retomando a publicacio do indice de Desempenho da
Politica Ambiental — IDPA em Minas Gerais que tem a finalidade de
subsidiar o desenvolvimento e aperfeicoamento de politicas publicas de
meio ambiente e projetos na area do desenvolvimento sustentavel. Este
indice redine uma série de indicadores relacionados a biodiversidade, a
qualidade da dgua, do ar e do solo, além de indicadores que dizem
respeito a atuacdo institucional, considerando também o aspecto
socioecondmico no contexto ambiental. Considerando o decreto n2
45.338, de 26 de marco de 2010, que instituiu o IDPA, a Feam solicitou o
levantamento de dados as instituicGes envolvidas com as tematicas
abarcadas no indice e deveréd fazer a apuracdo dos mesmos até o final de
marco de 2023. Além da realizacdo do calculo do indice, sera elaborado
um relatdrio analitico acerca dos dados apurados entre os anos de 2015
-2021.

- Possibilidade de um futuro produto extraordindrio: Revisdo da
Metodologia junto aos atores envolvidos

Critério de Aceitacao - Unidade

Célculo do indice para os periodos de 2015 - 2021 aprovado pela
Presidéncia

Critério de Aceitacdo - Feam

Publicacdo de relatério com anadlise dos dados - 05/06/2023

Previsdo de Entrega

31/03/2023

Status

INICIADO

Objetivo Estratégico

P4. Implementar praticas de gestdo do conhecimento no Sisema

Produto/Entrega P09. Mapeamento de 2 Processos da Feam
O objetivo deste produto é formalizar todos os processos que fazem
parte das atividades rotineiras da Geram, de modo a identificar gargalos
Descricao e aprimorar cada processo. Com isso, espera-se aprimorar a gestao do

conhecimento dentro da unidade, necessdria em especial pela
acentuada rotatividade no setor.

Critério de Aceitacao - Unidade

Fluxo mapeado aprovado pela chefia imediata do setor e presidéncia da
Feam

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

22/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

P10. Coordenagao do processo de elaboracao das acdes e programas
do PPAG sob responsabilidade da Feam
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Descricao

O objetivo deste produto é planejar as alteracbes e melhorias na
descricdo das agdes e programas da Feam que sdo publicados no PPAG
(definicdo das caracteristicas e metas que serdo pactuadas). Busca-se
gue o que estd descrito no Plano reflita melhor o que é realizado na
Feam, e que seja compreensivel para o cidaddo. Pretendemos incluir os
indicadores de resultados que decorrem da implementacdo das acdes
realizadas pela Feam.

Critério de Aceitacao - Unidade

Envio das fichas dos programas e ac¢des do PPAG elaborados junto aos
setores da Feam para Gabinete e Presidéncia

Critério de Aceitacdo - Feam

Envio das fichas dos programas e acdes do PPAG para a Seplag

Previsao de Entrega

30/08/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

P4. Implementar praticas de gestao do conhecimento no Sisema

P11. Submissao de Relatério da Experiéncia de Planejamento Tatico -

AR ey E Feam (2020-2022) em revista ou concurso
A elaboracdo de um artigo/ relatério que conte sobre a experiéncia de
elaboracdo e implementacdo do Planejamento Tatico da Feam ao longo
Descricao de 3 anos além de ser um registro da experiéncia, visa compartilhar

informacbes sobre o aprendizado institucional decorrente da
experiéncia.

Critério de Aceitacao - Unidade

Submissdo de artigo sobre a experiéncia do Planejamento Tatico em
alguma revista de administragdo publica

Critério de Aceitacdo - Feam

Submissdo do Formuldrio do Prémio Inova com a experiéncia do
Planejamento Tatico Feam

Previsdo de Entrega

29/12/2022

Status

NAO INICIADO
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5.4 Nucleo de Sustentabilidade, Energia e Mudangas Climaticas — Nusemc

5.4.1 Mapa de Processos e Resultados — MaPR

Insumos

Atividades

Produtos

Servidores que compdem a
equipe da unidade

Realizar avaliagdo e
manifestacdo técnica em
atendimento as demandas de
orgdos internos e externos (MP,
TCE, ALMG, etc)

Documentos para a
apresentacdo de manifestagdes
técnicas (Nota Técnica, Parecer,
Relatdrio Técnico, Memorando,
E-mail e etc)

Resultados Imediatos

Conhecimento das fontes de emissdo e
remocdo de GEE, bem como dos riscos
e ameacas climaticas para os sistemas
sociais, econdmicos e ambientais, nas
diversas regides e atividades do estado

Impactos

Desenvolvimento
socioecon6mico estadual
compativel com a prote¢do do
sistema climatico global

Apoio administrativo/técnico
(MGS e estagiarios)

Realizar representacdo técnica-
institucional e colaborar em
discussOes afetas a drea de
competéncia em Grupos de
Trabalho, Comités, ComissOes,
eventos etc

Inventario Estadual de Emissdes
e Remocdes Antropicas de Gases
de Efeito Estufa

Matriz energética estadual composta
majoritariamente por fontes
renovaveis e ampliacdo da eficiéncia
energéticas

Economia e atividades
humanas com baixa
intensidade de GEE e
resiliente aos efeitos adversos
das mudangas climdticas

Recurso orgamentario e
financeiro

Realizar representacdo técnica-
institucional frente a redes de
entidades e secretariados de
campanhas climdticas (Under2 e
Regions4)

indice Mineiro de
Vulnerabilidade Climatica - IMVC

Redugdo nos indicadores monitorados
que refltam o balanco de
emissdes/remocdes de GEE, totais e
setoriais, e intensidade de emissGes da
economia mineira.

Redugdo da vulnerabilidade e
dos riscos aos efeitos adversos
das mudancgas climaticas.

Infraestrutura tecnoldgica
basica para a producgdo de
escritério e comunicacao,
presencial e em teletrabalho
(computadores, rede, acesso
remoto etc)

Implementar e monitorar a¢des
do Plano de Energia e Mudangas
Climaticas enderecgadas a Feam

Relatdrio de monitoramento das
acGes do Plano de Energia e
Mudangas Climaticas

Coordenacdo e alinhamento das a¢des
climaticas governamentais, a nivel
federal, estadual e municipal

Politica de gestdo e
desenvolvimento de pessoas

Elaborar estimativas de emissdes
e remogdes antrépicas de Gases
de Efeito Estufa no territério de
Minas Gerais

Municipios capacitados para a
aplicagdo da ferramenta Clima na
Pratica

Cumprimento dos compromissos e
metas climaticas do Governo Estadual,
realizando as devidas contribuicGes
para o cumprimento das metas
brasileiras acordadas junto a COP
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Elaborar ou apoiar a elaboragdo
de projetos para captagao de
recursos externos de
financiamento climatico e outras
fontes

Painel de Mudangas Climaticas
de Minas Gerais (Observatério
do Clima)
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5.4.2 O problema publico enfrentado

A crise climatica global desafia todas as esferas e niveis governamentais, ja que seus impactos
afetam diretamente a sociedade. As ultimas conclusdes do Painel Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas (IPCC), confirmam que o aquecimento global adicional tem causa
antropogénica, principalmente devido a queima de combustiveis fdsseis e desmatamento.
Também indicam a necessidade de a sociedade mundial manter aumento da temperatura média
global bem abaixo de 2°C, com esforgos para atingir 1,5°C. Ao mesmo tempo, devido ao processo
acumulativo dos gases na atmosfera, as alteracdes no sistema climatico global ja sdo irreversiveis
em médio prazo, de modo que os impactos decorrentes sado irreversiveis e inevitaveis no

presente e no horizonte préximo.

A crise acontece em nivel global, porém esses impactos sdo sentidos em nivel local,
principalmente em territérios que possuem maior vulnerabilidade climatica, aumentando a
desigualdade socioecondmica e evidenciando problemas nos setores de infraestrutura e saude,
portanto é necessdrio aumentar a resiliéncia dos territérios, bem como agir como vetor de

mudancas para descarbonizacdo das atividades humanas.

Com isso, é necessario que todos os governos nacionais e subnacionais se empenhem em inserir
em suas politicas publicas acGes voltadas a mitigacdo, para a descarbonizacdo através da
reducdo das emissdes e aumento das remocgdes de GEE, contribuindo assim para a estabilidade
climatica global, e a adaptacdo dos sistemas sociais, econémicos e ambientais em sua jurisdicdo
e do seu territério, para redugao dos riscos e de sua vulnerabilidade frente aos cendrios presentes

e futuros de mudancas climaticas, visando assim reduzir os potenciais impactos locais.
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5.4.3 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer
sustentavel

politicas publicas visando ao desenvolvimento

Indicador

148.Taxa de atendimento tempestivo a demanda por notas

Descricao

Quantitativo de notas técnicas produzidas relativas a Projetos de Lei da
ALMG

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Ac¢ao do PPAG

Féormula

(Nimero de demandas atendidas dentro do prazo/Total de demandas
recebidas) X100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovacao

Planilha de controle de notas técnicas relativas a PLs entregues

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 100%
Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento

Objetivo Estratégico

sustentavel

149.NUmero de estudos e projetos de sustentabilidade, energia e

Indicador . eas
mudangas climaticas
Quantitativo de estudos e/ou projetos de mudangas climaticas,
_ relacionados a mitigacdo e/ou adaptacdo, expansado de energia renovavel
AT gagdo e/ ptacdo, exp g ,

eficiéncia energética e sustentabilidade elaborados ou atualizados para
posterior acompanhamento e implementagdo.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan

Acgao do PPAG

4242 - SUSTENTABILIDADE, ENERGIA E MUDANGAS CLIMATICAS

Formula

N2 de estudos e projetos elaborados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e Comprovagao

Planilha com indicagdo de estudos ou projetos elaborados

Polaridade

Positiva - maior melhor

Meta Anual

6

5.4.4 Produtos

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

Produto/Entrega

P12.Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade do
NUSEMC na planilha da presidéncia
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Descricao

O detalhamento do indicador envolve descrever a formula de calculo,
unidade de medida, fontes de dados e comprovacao, bem como o
histérico de indicador (tempo zero e previsdo da préxima coleta de
dados) para que a dire¢do da Feam possa acompanhar indicadores de
resultados relacionados as politicas sob sua responsabilidade. No caso
desta unidade, os indicadores a serem detalhados sdo: Percentual de
cumprimento de compromissos e metas climdticas pelo governo
estadual; Percentual de municipios mineiros com IMVC alta e muito alta
gue elaboraram planos municipais de acdo climatica; Percentual de
municipios mineiros com IMVC alta e muito alta que elaboraram planos
municipais de agao climatica; Propor¢ao de fontes renovaveis na
composicdo da matriz energética de Minas Gerais; Taxa de reducao
emissdes liquidas de GEE e dos indicadores de intensidade de emissdes;
Percentual da populacdo mineira residente em municipio de
vulnerabilidade as mudancas climdticas alta e muito alta; Percentual de
municipios mineiros afetados por eventos climaticos extremos;
Percentual da populacdo em municipios mineiros afetados por eventos
climaticos extremos.

Critério de Aceitagao - Unidade

Campos da planilha da presidéncia devidamente preenchidos e
aprovados pelo Presidente

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

28/02/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

Produto/Entrega

P13.Defini¢cao das caracteristicas e metas das acoes do PPAG vinculadas
ao NUSEMC

Descricao

O objetivo deste produto é planejar as alteracdes e melhorias no
desenho e descricdo das aces e programas da Feam que sdo publicados
no PPAG (definicdo das caracteristicas e metas que serdo pactuadas).
Busca-se que o que estd descrito no Plano reflita melhor o que é
realizado na Feam, e que seja compreensivel para o cidadao. Nas ac¢des
que for possivel e conveniente serd incluido os indicadores de resultados
gue decorrem da implementagao das a¢des realizadas pela Feam para
monitoramento amplo de setores externos.

Critério de Aceitacao - Unidade

Formulario de Atributos da A¢ao preenchido e encaminhado ao Nupro e
a Gecof

Critério de Aceitacao - Feam

Plano Plurianual de Agao Governamental 2024-2027 publicado

Previsao de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

P14.Atualizagdo do indice Mineiro de Vulnerabilidade Climatica (IMVC)
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Descricao

O produto diz respeito a entrega do produto final da contrata¢do de
consultoria especializada para realizar a atualizagdo, inclusive
metodoldgica, do Indice Mineiro de Vulnerabilidade Climatica (IMVC). O
indice possibilita que os municipios obtenham uma avaliagdo
simplificada sobre seu grau de vulnerabilidade aos efeitos dos impactos,
presentes e futuros, das mudancas climaticas globais. A compreensado
desse aspecto, junto com outros estudos, possibilita que os municipios
se preparem e ampliem sua capacidade de adaptag¢do, promovendo o
desenvolvimento sustentdvel resilientes ao clima e proporcionando
maior protecao a populacgdo residente nesses municipios.

Critério de Aceitacao - Unidade

Produto final da contratacdo de consultoria especializada entregue

Critério de Aceitacdo - Feam

Disponibilizagao do IMVC atualizado

Previsdo de Entrega

29/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

Produto/Entrega

P15.Formalizacao de Termo de Cooperacdo com a iniciativa SEEG do
Observatorio do Clima

Descricao

A iniciativa SEEG (Sistema de Estimativa de Gases de Efeito Estufa) do
Observatério do Clima (rede de 78 entidades da sociedade civil brasileira
formada com o objetivo de discutir as mudancas climaticas no contexto
brasileiro) vem contribuindo com os governos no Brasil através da
producdo e disponibilizacdo em seu portal de estimativas anuais de GEE
nos niveis nacional, estadual e municipal, além de documentacdo
analitica e técnica. O produto de formalizagdo de Termo de Cooperagao
busca estabelecer cooperagdo de interesse mutuo entre as entidades
para: realizar o fornecimento de dados para promover melhoria das
estimativas de emissdes/remocdes de GEE estaduais e municipais
disponibilizadas no portal do SEEG; realizar trocas de informagdes entre
equipes técnicas com o foco de aprimorar os métodos de estimativa de
emissBes/remocdes de GEE; ampliar a transparéncia com a sociedade,
promovendo a disponibilizagdo de dados que caracterizam
adequadamente o territério estadual; prover um mecanismo de
acompanhamento intermediario das emissGes/remocBes de GEE
estaduais entre os ciclos de elaboragcdo do Inventdrio Estadual de
EmissOes e Remocgdes Antrdpicas de GEE de Minas Gerais

Critério de Aceitacao - Unidade

Minuta de Termo de Cooperacdo concluida e validada entre as entidades

Critério de Aceitacao - Feam

Extrato publicado do Termo de Cooperagao

Previsdo de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

P16.Guia de Elaboragdo de Inventdrios de Gases de Efeito Estufa
Corporativos para o Setor Publico
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Descricao

Os Inventdrios de Emissdes de Gases de Efeito Estufa permitem o
mapeamento das fontes de emissdo de GEE de uma atividade, processo,
organizacdo, setor econémico, cidade, estado ou pais, sendo um
instrumento fundamental para o acompanhamento de metas e de
avaliacdo da performance ambiental institucional. A fim de apoiar
entidades e érgdo publicos quanto aos procedimentos de estimativa de
suas correspondentes emissdes, foi proposta a elaboracdo do Guia de
Elaboracdo de Inventarios de Gases de Efeito Estufa Corporativos para o
Setor Publico. O produto sera baseado na principal norma em utilizagao,
o Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol).

Critério de Aceitacao - Unidade

Guia publicado

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

31/07/2023

Status

NAO INICIADO
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5.5 Geréncia de Residuos Sélidos

5.5.1 Mapa de Processos e Resultados — MaPR

Insumos

Atividades

Produtos

Resultados Imediatos

Servidores que compdem a
equipe da unidade;

Discussao e elaboracdo de
delibera¢Ges normativas a
serem instituidas pelo
Conselho de Politica
Ambiental - COPAM;

Delibera¢des Normativas;

Coleta e restituicdo dos residuos
solidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo
ou em outros ciclos produtivos,
ou outra destinagao final
ambientalmente adequada;

Impactos

Reducdo dos riscos a saude
publica e qualidade do solo
atrelados a disposi¢do
inadequada de residuos.

Recursos tecnoldgicos para
realizagdo de trabalho
presencial e remoto;

Elaboragdo de planos de
trabalho para execuc¢do de
acordos de parceria;

Manutencgao Evolutiva do
Sistema MTR;

Consolidagao da gestdo atual de
residuos;

Redugado da geragdo de
residuos;

Sistema do Manifesto de
Transporte de Residuos
(MTR).

Elaboragdo de Termos de
Referéncia para contratagao
da retirada de residuos
especiais disposto de forma
inadequada;

Relatdrios de Avaliagao do
Sistema MTR,;

Transparéncia aos dados acerca
do gerenciamento de residuos
sdlidos;

Reabilitagdo de area
contaminada para uso
futuro especifico;

Recurso orgamentario e
financeiro

Levantamento de dados no
sistema MTR e elaboragdo de
relatérios; OrientagGes e
atendimento a duvidas do uso
do Sistema MTR.

Obras de retirada de residuos
especiais destinados de forma

inadequada;

Proposicdao de metas, diretrizes,
cenarios, programas, projetos e
acdes, bem como a definicdo de
formas de monitoramento da
geragdo, armazenamento,
transporte e destinacao
ambiental final dos residuos e
rejeitos em Minas Gerais;
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Politica de gestdo e
desenvolvimento de pessoas

Definicdo de diretrizes e
articulagdo com setores
envolvidos para
operacionalizagdo do Sistema
Estadual de Manifesto de
Transporte de Residuos;

Plano Estadual de Residuos
Sélidos.
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5.5.2 O problema publico enfrentado

"Os residuos sdlidos podem ser compreendidos como “material, substancia, objeto ou bem descartado
resultante de atividades humanas em sociedade [...] nos estados sélido ou semissdlido”. O descarte
inadequado destes residuos incorre em riscos para o meio ambiente e para a saude humana, tanto em
razdo da possibilidade de contaminacdo do solo e das aguas, quanto pela proliferacdo de vetores de
doencas. E competéncia da Feam a gestdo de residuos que possuem complexas formas de

gerenciamento, como é caso dos residuos de servico de saude, residuos da construcao civil, residuos

industriais e minerarios.

Se a disposicdo inadequada de residuos sélidos é evidente problema de carater publico, do lado oposto,
a destinacdo adequada de residuos deve ser vista como oportunidade de ganho ambiental, econémico e
social. No caso de parte dos residuos cujo monitoramento estd sob competéncia da Feam, é possivel

reintegrar os residuos a cadeia produtiva por meio da implementacdo da logistica reversa."

Fonte: Lei no 12305, de 02 de agosto de 2010. Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos; altera a Lei

no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e dd outras providéncias.

5.5.3 Indicadores

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a

Objetivo Estratégi ;
jetivo Estrategico sociedade

Indicador 111.Percentual de resposta aos e-mails do MTR
e Responder as demandas referentes as duvidas ao Sistema MTR-MG,
Descrigao . . . .
encaminhadas para o e-mail mtr.feam@meioambiente.mg.gov.br

Tipo do Indicador Atividade
Ambito de Acompanhamento Monitoramento Interno
Ac¢do do PPAG

; (N2 de e-mails respondidos no bimestre/n2 de e-mails recebidos no
Férmula

bimestre) X 100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovacao

mtr.feam@meioambiente.mg.gov.br

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

85,0%

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador

114.Quantidade de fiscalizagdes das condicbes de gerenciamento de
residuos sdélidos
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Descricao

O indicador foi acordado como meta do PEA e visa a fiscalizacdo de
empreendimentos buscando avaliar as condi¢cbes de gerenciamento de
residuos sdlidos, podendo ocorrer de forma presencial ou remota, por
meio do sistema MTR, implementado pela DN 232 de 2019.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA

Ac¢ao do PPAG

Formula

Numero de empreendimentos fiscalizados remota ou presencialmente

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e Comprovagao

Relatdrios técnicos (remota) e autos de fiscalizagdo (presencial)

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

34

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

Indicador 142.Treinamentos referentes a MTR e gestdo de residuos
Treinamento visando orientacdo técnica sobre o Sistema MTR e gestdo de
Descricao residuos, para publicos diversos, tais como técnicos municipais, técnicos

das suprams's, entre outros

Tipo do Indicador

Produto

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Ac¢do do PPAG

Férmula

Numero de treinamentos ministrados

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e Comprovacao

Registros no calenddrio do Teams

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

10

5.5.4 Produtos

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

Produto/Entrega

P17. Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da
GERES na planilha da presidéncia

Descricao

O detalhamento do indicador envolve descrever a férmula de célculo,
unidade de medida, fontes de dados e comprovacdo, bem como o
histérico de indicador (tempo zero e previsdo da préxima coleta de dados)
para que a direcao da Feam possa acompanhar indicadores de resultados
relacionados as politicas sob sua responsabilidade. Os indicadores a
serem detalhados sdo: % de pontos de coleta de residuos sujeitos a
logistica reversa; % conformidade das empresas fiscalizadas em relagdo a
DN 232/2019 (Sistema MTR/MG); % de municipios atendidos por sistemas
de logistica reversa; Massa total de residuos destinados via sistemas de
logistica reversa.
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Critério de Aceitacao - Unidade

Campos da planilha da presidéncia devidamente preenchidos e
aprovados pelo Presidente

Critério de Aceitacao - Feam

Previsao de Entrega

28/02/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas
publicas de meio ambiente

Produto/Entrega

P18.Definicao das caracteristicas e metas das acoes do PPAG vinculadas
a GERES

Descricao

O objetivo deste produto é planejar as alteracées e melhorias no desenho
e descricdo das acGes e programas da Feam que sdo publicados no PPAG
(definicdo das caracteristicas e metas que serdo pactuadas). Busca-se que
0 que esta descrito no Plano reflita melhor o que é realizado na Feam, e
qgue seja compreensivel para o cidaddo. Nas ac¢des que for possivel e
conveniente sera incluido os indicadores de resultados que decorrem da
implementacdo das acles realizadas pela Feam para monitoramento
amplo de setores externos.

Critério de Aceitacao - Unidade

Formulario de Atributos da Ac¢do preenchido e encaminhado ao Nupro e
a Gecof

Critério de Aceitacdo - Feam

Plano Plurianual de Acao Governamental 2024-2027 publicado

Previsdo de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
sustentavel

Produto/Entrega

P19.Panorama de Residuos Sdlidos de Minas Gerais (PERS)

Descrigao

O panorama é um dos produtos do Acordo de Cooperacao entre Feam e
Abrelpe e se constituird do diagndstico da gestdo de residuos,
caracterizagdo socioeconémica e ambiental, potenciais operacionais das
industrias de reciclagem e de aproveitamento energético dos residuos e
principais geradores. Devera ser composto por 4 (quatro) mddulos
distintos: modulo 2a - potencial das industrias de reciclagem; médulo 2b
- diagndstico da gestdao de residuos e caracterizagdao socioecondmica e
ambiental; médulo 2c¢ - principais geradores, rotas tecnolégicas vigentes,
incluindo tecnologias sociais e aproveitamento energético de residuos, e
modulo 2d - diagndstico de consércios intermunicipais de RSU.

Critério de Aceitacao - Unidade

Panorama de Residuos Sélidos disponibilizado para o GTI

Critério de Aceitacdo - Feam

Panorama disponibilizado na versao final para consulta pubica no site
(previsto para 31/01/2024)

Previsao de Entrega

30/11/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
sustentavel
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Produto/Entrega

P20.Proposta de DN visando a importag¢ao de residuos contendo PCB
para tratamento em territério mineiro

Descricao

A proposta de DN que visa a importacdo de residuos contendo PCB para
tratamento em territério mineiro tem como objetivo flexibilizar, no
tocante aos residuos contendo PCB,'s, a importacao desses residuos para
tratamento dos mesmos em empresas licenciadas no estado de Minas
Gerais. Essa necessidade é proveniente de uma demanda do Ministério
do Meio Ambiente, conforme consta no processo SEl
1370.01.0003531/2023-84. O MMA, por meio OFICIO Ne
307/2023/MMA, solicita a revisdo da DN 223 de 2018, de forma a
possibilitar o cumprimento das metas da Conveng¢dao de Estocolmo
sobre Poluentes Organicos Persistentes (POPs), da qual o Brasil faz parte,
de acordo com o Decreto n? 5.472, de 20 de Junho de 2005, que
estabelece que os equipamentos contaminados com PCBs em
concentra¢des acima de 50 mg/kg sejam retirados de uso até 2025 e
destinados de forma ambientalmente adequada até 2028. O MMA
enfatiza que as duas empresas existentes no estado de Minas Gerais que
estariam aptas a tratarem esses residuos, possuem capacidade de
processamento relevante no contexto nacional, mas, no entanto, estdo
impedidas de receberem esses residuos em fungao da DN 223 de 2018.
Dessa forma, a proposta de DN que sera apresentada visa ndo a revisao
da DN 223 de 2018, mas sim estabelecer condi¢cbes para que esses
residuos sejam tratados no estado de MG por um periodo especifico e
para um objetivo especifico.

Critério de Aceitacao - Unidade

Proposta de DN formalizada no processo SEI

Critério de Aceitacdo - Feam

Publicacdo do extrato das decisGes do Copam com a DN (prevista para
30/06/2023)

Previsdo de Entrega

30/03/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
sustentavel

Produto/Entrega

P21.Classificacdo dos niveis de risco das atividades econdmicas de
empreendimentos cadastrados no Sistema MTR de acordo com os
respectivos CNAE's

Descricao

A entrega do produto é proveniente de uma demanda do Gabinete da
Feam, tendo em vista a necessidade de se estabelecer niveis de riscos
para as atividades dos empreendimentos cadastrados no Sistemas MTR,
de acordo com seus respectivos CNAE's. Tendo em vista que os
documentos emitidos por meio do Sistema MTR constituem-se atos
publicos de liberacdo, conforme defini¢do estabelecida na RESOLUCAO
CONJUNTA SEMAD/FEAM/IEF/IGAM N¢ 3.063, DE 29 DE MARCO DE
2021, faz-se necessaria a classificacdo dos niveis de risco das atividades
econdmicas dos empreendimentos cadastrados no referido sistema.

Critério de Aceitacao - Unidade

Encaminhamento da Planilha contendo os niveis de riscos das atividades
dos empreendimentos cadastrados no Sistema MTR

Critério de Aceitacdo - Feam

Publicacdo da revisdo da Resolu¢do 3063/2021

Previsdo de Entrega

21/03/2023
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Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
sustentavel

Produto/Entrega P22.Revisdo da DN 154 de 2010
O produto refere-se a revisdo DN 154 de 2010, que dispde sobre o
e Coprocessamento de residuos em fornos de clinquer, cuja proposta foi
Descrigao

apresentada pela ABCP (Associacdo Brasileira de Cimento Portland). A
analise da proposta serd realizada em conjunto com a equipe da GESAR.

Critério de Aceitacao - Unidade

Planilha contendo a analise da proposta de revisdo da DN 154 de 2010
apresentada pela ABCP

Critério de Aceitagao - Feam

Publicacdo do extrato das decisdes do Copam com a DN (prevista para
30/12/2023)

Previsdo de Entrega

31/03/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental

P23.Publicagdo da DN que estabelece diretrizes para implementacao

Produto/Entrega . . .
/ & da logistica reversa no Estado de Minas Gerais
A Publicacdo da DN visa estabelecer diretrizes para estruturacao,
. implementagdo, operacionalizagdo, aprimoramento, monitoramento e
Descrigao

divulgacdo dos Sistemas de Logistica Reversa - SLR dos produtos
colocados no mercado mineiro.

Critério de Aceitacao - Unidade

Instrucao da proposta de DN em processo SEl enviado ao Nunop e
Procuradoria

Critério de Aceitacdo - Feam

Publicacdo do extrato das decises do Copam com a DN

Previsdo de Entrega

15/03/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental

Produto/Entrega P24.MTR - Relatdrio de Avaliagao do Sistema, ano base 2022
O relatério visa apresentar um panorama do Sistema MTR-MG, com base
nos relatérios gerenciais referentes aos dados inseridos pelos usuarios
no sistema no ano de 2022. Tem-se como objetivo para o ano de 2023
Descri¢ao aprofundar mais nas analises, com base nos dados disponiveis no

sistema, de forma a construir um relatério mais robusto para que essas
informacdes sirvam também de base para a construcdo do Diagndstico
do PERS

Critério de Aceitacao - Unidade

Relatério apresentado para validagdo da diretora

Critério de Aceitacao - Feam

Relatério do panorama de Residuos Sélidos publicado no site da Feam

Previsao de Entrega

30/07/2023

Status

NAO INICIADO
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Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental

P25.Firmar parceria para implementagdo do Sistema de Logistica

Produto/Entrega Reversa
O produto se refere ao estabelecimento de uma parceria com alguma
instituicdo (MMA, CETESB ou ABRAMPA) que ja possui Sistema
Descricao informatizado para recepcdo de informacgGes de Sistemas de Logistica

Reversa, visando a implementagdo desse sistema informatizado no
estado de Minas Gerais, para o mesmo fim, sem 6nus para o estado

Critério de Aceitacao - Unidade

Instrucdo de processo SEl para encaminhamento para andlise da
Procuradoria

Critério de Aceitacdo - Feam

Acordo de Cooperacao publicado no Diario Oficial

Previsao de Entrega

30/11/2023

Status

NAO INICIADO
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5.6 Geréncia de Recuperacdo de Areas de Mineragdo e Gestdo de Barragens - Geram

5.6.1 Mapa de Processos e Resultados — MaPR

Insumos

Atividades

Produtos

Sistemas de gestdo da
informacdo (SEI, Teams, Sigibar
etc)

Elaboragdo de relatério de
vistoria e/ou auto de fiscalizacdo

Aprovacgdo do Plano de
Recuperagdo de Areas
Degradadas - PRAD e Plano
Ambiental de Fechamento de
Mina - PAFEM

Resultados Imediatos

Ampliacdo da informagdo disponivel
acerca das minas paralisadas e
abandonas no estado de Minas
Gerais

Impactos

Redugdo da exposicao das
pessoas a passivos ambientais
gerados pela mineragao.

Relatérios Técnicos de
Seguranca de Barragens
elaborados por auditores
credenciados

Emissdo de
diretrizes/orientacdes ao
empreendedor

Cadastro de Minas Paralisadas e
Abandonadas no Estado de
Minas Gerais

Priorizacdo de areas degradadas pela
mineragdo para recuperagao

Gestdo ambiental sustentdavel
de barragens de industria e
minera¢do, com aumento da
segurancga das barragens de
rejeitos industriais e de
minera¢dao em MG.

Plano de Recuperacdo de Areas
Degradadas - PRAD ou Plano
Ambiental de Fechamento de
Mina - PAFEM protocolados

Consolidagdo e validagdo de
informacgdes disponiveis das
barragens de rejeitos e residuos
no Estado

Relatdrios Técnicos de
Seguranca de Barragem
analisados

Definicdo de diretrizes para
recuperacdo da area degradada pela
mineragao

Veiculos, motoristas, EPI's e
uniforme

Consolidagdo e validagdo de
informacdes disponiveis de
minas paralisadas e
abandonadas no Estado

Lista de auditores de barragens
credenciados

Maior seguranca e confiabilidade das
informac0es sobre barragens de
industria e mineragdo instaladas no
estado de MG

Servidores que comp&em a
equipe da unidade

Acompanhamento de barragens
em situagdo de emergéncia

Inventario de Barragens

Definigdo de diretrizes para o
monitoramento da seguranca de
barragens de industria e mineragdo
em MG
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Cameras e drone

Acompanhamento das obras de
descaracterizagdo das barragens
alteadas a montante

Deliberagdes Normativas;

Consolidagdo de base de dados para
subsidiar politicas publicas voltadas a
investimento ou fomento em
determinadas regiGes ou tipologias
minerdrias
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5.6.2 O problema publico enfrentado

Gestdo de Barragens:

Na mineracdo e na industria, as barragens sdo estruturas necessarias para a contencdo dos
rejeitos oriundos destas atividades econdmicas. O rompimento dessas estruturas pode gerar
grande dano ambiental, social e econémico, em razao da destruicdo direta causada pelo fluxo
de rejeito em alta pressdao, bem como pelos desdobramentos indiretos da contaminagao que
esses rejeitos podem causar ao solo e as aguas das regides afetadas. Por esta razdo, é
necessdria que haja mecanismos de controle que ampliem a seguranca das barragens e

reduzam os riscos de acidentes.

Fechamento de Mina:

A mineragdo é marcada pela ocorréncia de diversos conflitos de interesses entre
empreendedores, sociedade e drgaos publicos, em funcdo do potencial de impacto intrinseco
a atividade. Muitos sdo os impactos positivos, especialmente no que se refere a
movimentacdo da economia local, no entanto, os impactos negativos, tais como a
dependéncia financeira dos municipios e a degrada¢ao ambiental, merecem atencao especial,

uma vez que o minério é um recurso finito.

Nesse sentido, devem ser buscadas estratégias para garantir que o empreendimento
minerario, uma vez exaurido o minério, mitigue seus impactos e ofereca a comunidade do
entorno a capacidade de se manter apds o fechamento da mina. Esses esforcos tém como
objetivo secundario evitar que empreendimentos fiquem paralisados por um longo periodo,
sem o devido controle ambiental, ou que minas sejam abandonadas, sem o devido

descomissionamento.

5.6.3 Indicadores

Objetivo Estratégico Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador 123.Quantidade de fiscalizagao de barragens

Descriciio Numero fiscalizagGes de barragens.
Proposta PEA 400 _ NUBAR
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Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA + Sigplan

Ac¢do do PPAG

4237 - GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Formula

>fiscalizagOes realizadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e Comprovacao

Tabela com o numero dos Autos de Fiscalizacdo e Relatdrios de Vistoria
Lavrados.

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

416

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

. 152.Quantidade de fiscalizagao em empreendimentos
Indicador .
paralisados/abandonados ou em fase de fechamento
Nuamero fiscalizacbes em empreendimentos paralisados/abandonados ou
Descricao em fase de fechamento.
Proposta PEA 25 _ GERAM
Tipo do Indicador Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA

Acdo do PPAG

Formula

SfiscalizacGes realizadas

Unidade de Medida

Unidade

Fonte de Dados e Comprovacao

Tabela com o numero dos Autos de Fiscalizacdo e Relatérios de Vistoria
Lavrados.

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

34

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

Indicador

I157.Percentual de requisicobes de BARRAGENS respondidas no ano de
2023

Descricao

A GERAM recebe um numero significativo de requisicées de drgdos de
controle (Ministério Publico, Judicidrio, OGE e AGE) que impactam
significativamente o desempenho da unidade ao longo do ano, uma vez
gue a resposta tempestiva a esse tipo de demanda é uma diretriz
institucional. Nesse sentido, o acompanhamento dessas demandas, por
meio do numero absoluto de requisi¢cGes recebidas e respondidas, é
essencial para um melhor entendimento institucional sobre a dindmica da
geréncia.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

4237 - GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Formula

(SRequisicdes de BARRAGENS respondidas no ano/SRequisicoes de
BARRAGENS recebidas no ano) *100

Unidade de Medida

%
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Fonte de Dados e Comprovacao

Planilha de controle de entradas e saida de processos da GERAM.

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

80%

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

I158.Percentual de requisicoes de FECHAMENTO DE MINA respondidas no

Indicador ano de 2023
A GERAM recebe um numero significativo de requisicdes de érgaos de
controle (Ministério Publico, Judicidrio, OGE e AGE) que impactam
significativamente o desempenho da unidade ao longo do ano, uma vez
- gue a resposta tempestiva a esse tipo de demanda é uma diretriz
Descrigao

institucional. Nesse sentido, o acompanhamento dessas demandas, por
meio do numero absoluto de requisicGes recebidas e respondidas, é
essencial para um melhor entendimento institucional sobre a dinamica da
geréncia.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

4273 - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS E CONTAMINADAS

Féormula

(SRequisicdbes de FECHAMENTO DE MINA respondidas no
ano/YRequisicdes de FECHAMENTO DE MINA recebidas no ano) *100

Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovacao

Planilha de controle de entradas e saida de processos da GERAM.

Polaridade

Positiva - Maior melhor

Meta Anual

80%

Objetivo Estratégico

G2. Aprimorar a comunicagao interna

Indicador

159.Percentual de Credenciamento de Auditores Analisados

Descricao

A Lei Ordindria 23.291, de 25 de fevereiro de 2019, determinou que as
Auditorias Técnica de Seguranca de Barragens sejam realizadas por
profissionais independente, especialistas em seguranca de barragens e
previamente credenciados perante o drgao ou a entidade competente do
Sisema, conforme regulamento. O Decreto 48.140, de 25 de fevereiro de
2021, determina que os profissionais interessados em realizar as auditorias
técnicas de seguranca de barragens, nos termos da § 32 do art. 17 da Lei
n?23.291/2019, deverdo se credenciar junto a Fundacdo Estadual do Meio
Ambiente — Feam. Neste cenario, a GERAM, por meio do Nucleo de Gestdo
de Barragens - NUBAR, é responsavel por analisar os documentos
apresentados pelo requerente e subsidiar a decisdo da diretoria, quanto a
aprovacdo do credenciamento.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgao do PPAG

4237 - GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Formula

(>Decisdes de credenciamento/3Requisicdes Formalizadas) *100
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Unidade de Medida

%

Fonte de Dados e Comprovagdo | SE!
Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 90%

Objetivo Estratégico

G2. Aprimorar a comunicagao interna

Indicador

160.Acompanhamento dos Termos de Compromisso para continuidade
dos processos de Descaracteriza¢ao das Barragens Alteadas a Montante

Descricao

No ambito da Fundacdo Estadual do Meio Ambiente - FEAM, o
acompanhamento dos "Termos de Compromisso para continuidade dos
processos de Descaracterizacdo das Barragens Alteada a Montante" foi
atribuido a GERAM, que tem emanado diversas manifestacGes técnicas e
de instrucdo do processo no SEl.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Acgdo do PPAG

4237 - GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Formula

GERAM/EMPRESA = 5 Oficios destinados as empresas
GERAM/AUDITORIA = SOficios destinados as auditorias

ANALISE NUBAR = YManifesta¢des técnicas do NUBAR (Memorando ou
Nota Técnica)

REUNIOES = SAtas de reunides de orienta¢io dos Termos de
Compromisso com as empresas e auditorias

Unidade de Medida Unidade

Fonte de Dados e Comprovagdo |SEl

Polaridade Positiva - Maior melhor
Meta Anual 0

5.6.4 Produtos

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetiva¢ao das politicas
publicas de meio ambiente

P26. Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da

Produto/Ent . cyA
ez AT GERAM na planilha da presidéncia
O detalhamento do indicador envolve descrever a formula de calculo,
unidade de medida, fontes de dados e comprovacdo, bem como o
histérico de indicador (tempo zero e previsdo da préxima coleta de
_ dados) para que a direcdo da Feam possa acompanhar indicadores de
Descrigao ) p 9 ¢ P P

resultados relacionados as politicas sob sua responsabilidade. Os
indicadores a serem detalhados sdo: Redugdo do nimero absoluto de
barragens cadastradas; % de barragens alteadas a montante
descaracterizadas.

Critério de Aceitacao - Unidade

Campos da planilha da presidéncia devidamente preenchidos e
aprovados pelo Presidente

Critério de Aceitacao - Feam

Previsdo de Entrega

28/02/2023

Status

NAO INICIADO
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Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

P27.Relatdrio de Avaliagdao das Estruturas remanescentes da Mundo

Produto/Entrega . =
/ g Mineracao
Aprovacdo do relatério elaborado pela empresa contratada para a
descaracaterizacao da Mundo Mineracao.
Descricao .
Cronograma acompanhado junto a Aest:

Critério de Aceitacao - Unidade

Midia digital com o relatdrio aprovado.

Critério de Aceitagao - Feam

Previsdo de Entrega

30/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

P1. Atender as demandas dos cidaddos usudrios com eficiéncia e
agilidade

Produto/Entrega

P28.0peracao Conjunta de Fiscalizagdo de Barragens (Periodo
Chuvoso)

Descricao

Para viabilizar uma visdo holistica do Estado acerca das condi¢Ges de
operacdo das barragens de indUstria e mineragdo instaladas no Estado
sdo realizadas, anualmente, duas operagdes especiais de fiscalizacdo. A
operacdo € coordenada pela SEMAD/SUFIS e conta com a participacdo
da FEAM, Defesa Civil, Policia Militar de Meio Ambiente, Bombeiros,
ANM e Ministério Publico. A GERAM/NUBAR, além de ceder técnicos
para participar das atividades de campo.

Critério de Aceitacao - Unidade

Apresentagdo do Documento Consolidado com os relatérios de vistoria
(periodo chuvoso)

Critério de Aceitacao - Feam

Previsdo de Entrega

01/05/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

P1. Atender as demandas dos cidaddos usudrios com eficiéncia e
agilidade

Produto/Entrega P29.0perag¢ao Conjunta de Fiscaliza¢gdao de Barragens (Periodo Seco)
Para viabilizar uma visdo holistica do Estado acerca das condi¢es de
operacao das barragens de industria e mineragdo instaladas no Estado
sdo realizadas, anualmente, duas operagdes especiais de fiscalizagdo. A

Descricao operacdo é coordenada pela SEMAD/SUFIS e conta com a participagdo

da FEAM, Defesa Civil, Policia Militar de Meio Ambiente, Bombeiros,
ANM e Ministério Publico. A GERAM/NUBAR, além de ceder técnicos
para participar das atividades de campo.

Critério de Aceitacao - Unidade

Apresenta¢do do Documento Consolidado com os relatdrios de vistoria

Critério de Aceitagao - Feam
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| Previsdo de Entrega

01/11/2023

| Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das politicas
publicas de meio ambiente

Produto/Entrega

P30.Defini¢cao das caracteristicas e metas das acdes do PPAG vinculadas
a GERAM

Descricao

O objetivo deste produto é planejar as alteracdes e melhorias no
desenho e descricdo das acbes e programas da Feam que sdo publicados
no PPAG (definicdo das caracteristicas e metas que serdo pactuadas).
Busca-se que o que esta descrito no Plano reflita melhor o que é
realizado na Feam, e que seja compreensivel para o cidaddo. Nas a¢des
que for possivel e conveniente serdo incluidos os indicadores de
resultados que decorrem da implementacdo das ac¢des realizadas pela
Feam para monitoramento amplo de setores externos.

Critério de Aceitagao - Unidade

Formulario de Atributos da Acdo preenchido e encaminhado ao Nupro e
a Gecof

Critério de Aceitacdo - Feam

Plano Plurianual de Agdo Governamental 2024-2027 publicado

Previsdo de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega P31.Inventdrio de Barragens - Ano Base 2022
Documento que consolida a lista das barragens cadastradas e
Descricao descaracterizadas, junto a Fundagdo Estadual do Meio Ambiente - FEAM,

no Ano de 2022, nos termos da lei 23.291/2019.

Critério de Aceitacao - Unidade

Minuta validada pela diretora

Critério de Aceitacao - Feam

Previsdo de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

P32.Portaria FEAM que institui formalmente o Programa de Gestdo de

Produto/Entrega
/ g Barragens
A portaria ird instituir formalmente o Programa de Gestdo de Barragens,
- dando transparéncia aos procedimentos executados pelo Nucleo de
Descrigao

Gestdo de Barragens e estabelecendo os principais fluxos da gestao de
barragens.

Critério de Aceitacao - Unidade

Formalizagdo do processo de publicagdao da portaria no SEI.

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsao de Entrega

30/03/2023

Status

NAO INICIADO
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Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega P33.Programa de Gestao de Barragens - Manual de Fiscalizagao
Manual técnico que consolida os procedimentos executados para
Descricao viabilizar e efetivar a inspecdo visual realizada no ambito do Programa

de Gestdo de Barragens

Critério de Aceitacao - Unidade

Minuta validada pela diretora

Critério de Aceitacao - Feam

Previsao de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental

Produto/Entrega P34.Sistema de Gerenciamento de Informagées - SIGIBAR
Aprimoramento dos mddulos existentes e desenvolvimento das demais
Descricao funcionalidades do sistema, conforme cronograma da fabrica de

software. A principio o sistema tem 13 mddulos, além do PAE.

Critério de Aceitagao - Unidade

Os mddulos do sistema em homologagao.

Critério de Aceitagao - Feam

Previsdo de Entrega

A DEFINIR

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

P35.11 Cadastro de Minas Paralisadas e Abandonadas no Estado de

Produto/Entrega . .
/ g Minas Gerais
Cadastro que consolida as principais informacgGes das minas paralisadas
. e abandonados no estado de Minas Gerais e que sdo conhecidas pela
Descrigao

Fundacdo Estadual do Meio Ambiente - FEAM. A atualizacdo do cadastro
foi solicitada pela Controladoria Geral do Estado.

Critério de Aceitacao - Unidade

Documento pronto para publicacdo.

Critério de Aceitacao - Feam

Publicacdo do site da Feam

Previsdo de Entrega

31/03/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

P36.Manual Técnico de orientacio de Gestiao Ambiental para o
Fechamento de Mina

Descricao

Tendo em vista a qualidade técnica dos Planos de Fechamento de Mina
apresentado a FEAM, o produto” Manual Técnico de orientacdo de
Gestdo Ambiental para o Fechamento de Mina" visa discutir os principais
passivos ambientais de uma tipologia minerdria e apresentar praticas de
gestdo ambiental que podem facilitar o encerramento da atividade e
propiciar a implementa¢do de novos usos, apds a atividade mineraria.

Critério de Aceitacao - Unidade

Minuta apresentada a DGER
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Critério de Aceitacao - Feam

Divulgacdo no site da Feam

Previsao de Entrega

20/12/2023

Status

NAO INICIADO
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5.7

5.7.1 Mapa de Processos e Resultados — MaPR

Geréncia de Monitoramento da Qualidade do Ar e Emissoes - Gesar

Insumos

Atividades

Produtos

EstacOes de qualidade do ar
e meteoroldgicas que
transmitem dados para o
Centro Supervisorio

Verificagdo do inventario de
fontes de emissao e avaliagao
dos resultados dos Planos de
Monitoramento da Qualidade
do ar

EDA's analisados no ambito
do licenciamento ambiental

Resultados Imediatos

Definicdo de medidas de controle de
emissdes para empreendimentos em
regularizacdao ambiental

Impactos

Melhoria da Qualidade do
ar

Softwares e sistemas de
tratamento e gestdo de
dados

Valida¢do dos dados de
qualidade do ar das redes de
monitoramento que
transmitem dados para o
Centro Supervisorio

Relatério Anual de Qualidade
do Ar

Disseminacdo de conhecimento da
situagdo da qualidade do ar no Estado
de MG e informagdes sobre os
possiveis efeitos adversos a saude.

Infraestrutura tecnoldgica
basica para a producgdo de
escritério e comunicagao,
presencial e em teletrabalho
(computadores, rede, acesso
remoto etc)

Analise da representatividade
temporal e espacial da rede
de monitoramento e analise
das condic¢des
meteoroldgicas

Boletim diario da Qualidade
do Ar

Subsidiar a definicdo de a¢des para
reducao das emissdes e melhoria da
qualidade do ar

Servidores que compdem a
equipe da unidade

Calculo de médias de curta e
longa exposicdo aos
poluentes

Plano de Controle de
EmissGes Atmosféricas -
PCEA

Fortalecimento da articulagdo entre
diversos atores em prol da redugdo de
emissdes atmosféricas

EPI's, uniforme, veiculo com
motorista.

Anidlise estatistica e gréfica
dos dados de qualidade do ar
(comparacdo com padroes,
analise de evolucdo e
tendéncias)

Deliberacdes Normativas;
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Inventarios de fontes de
emissao

FiscalizagGes e visitas de
campo para elaboracdo de
estudos e caracterizagdo e
avaliacdo de pontos de
monitoramento da qualidade
do ar
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5.7.2 O problema publico enfrentado

A atmosfera é uma mistura de gases cujas concentragdes sdo relativamente constantes,

mas as emissdes de poluentes, tanto gasosos, quanto particulados podem tornar o ar

poluido, ou seja, impréprio ou nocivo a saude, inconveniente ao bem-estar publico e

danoso aos materiais, a fauna e flora. As principais fontes antrdpicas de emissdao de

poluentes atmosféricos sdo os processos industriais (fontes fixas e difusas) e os veiculos

automotores (fontes moveis). A interagao entre as fontes de poluicao e a atmosfera vai

definir o nivel de qualidade do ar, que determina por sua vez o surgimento de efeitos

adversos da polui¢cdo do ar sobre os receptores, que podem ser o homem, os animais, as

plantas e os materiais. A qualidade do ar é o resultado de um conjunto de interacdes,

principalmente dos poluentes presentes na atmosfera com as condi¢des meteoroldgicas.

5.7.3 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador

120.FiscalizacOes e visitas de campo para elaboragdao de estudos de
caracterizagao e avaliacao de pontos de monitoramento da qualidade do
ar

Descricao

Fiscalizacbes e visitas de campo para elaboracdo de estudos de
caracterizagdo e avaliagdo de pontos de monitoramento da qualidade do
ar. Enquadra-se no seguinte item do descritivo do indicador do PEA
"Visitas de campo visando contribuir com a anélise e/ou elaboragio de
estudos de caracterizagdo, avaliagdo e zoneamento socioambiental,
dentre outros".

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA

Formula

Numero de fiscalizagdes e visitas de campo realizadas

Meta Anual

6

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador 121.Analise de Estudos de Dispersdao Atmosférica
A Andlise de EDA's, solicitados via condicionante do licenciamento / IS
05/2019, faz parte do fluxo de rotina da geréncia e os RT gerados
- subsidiam o licenciamento na elaboracdo de condicionantes referentes as
Descrigao

especificagdes do monitoramento da qualidade do ar (se é pertinente
instalar rede, critérios locacionais, se rede manual ou automdtica, para
quais poluentes...).

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan
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Formula

Numero de EDA's analisados

Meta Anual

25

5.7.4 Produtos

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e dialogo com a
sociedade

Produto/Entrega

P37. Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da
GESAR na planilha da presidéncia

Descricao

O detalhamento do indicador envolve descrever a formula de célculo,
unidade de medida, fontes de dados e comprovagdo, bem como o
histdrico de indicador (tempo zero e previsdo da préxima coleta de dados)
para que a direcdo da Feam possa acompanhar indicadores de resultados
relacionados as politicas sob sua responsabilidade. Os indicadores a
serem detalhados sd30:% de dias com IQAr bom considerando o poluente
PM10 e uma estagdo por municipio. Ver no link:
https://meioambientemg.sharepoint.com/:x:/s/Nupro-
NcleodeApoioPesquisaProgramaseProjetos/ERGGhI5FI9VLshiOXLQskpwB
aFosyWoNLQVyzNbWQCrXwg?e=t5uxnP

Critério de Aceitacao - Unidade

Campos da planilha da presidéncia devidamente preenchidos e
aprovados pelo Presidente

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

28/02/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega P38.Revisdo da DN Copam 01/81
Realizar a andlise de impacto regulatdrio e Nota Técnica relativas a minuta
Descricao de Revisdo da DN 01/81, construida a partir das reunides do GT, realizadas

em 2021.

Critério de Aceitacao - Unidade

Formalizacdo  do encaminhamento

Nunop/Procuradoria

processo e para o

Critério de Aceitacdo - Feam

Aprovacdo na CNR do Copam (prevista para 31/05/2023)

Previsdo de Entrega

15/03/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

P39.Implementagdo da base de dados de inventarios de emissGes
veiculares
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Descri¢ao

Tendo iniciado com Belo Horizonte, a implementacdo dessa base de
dados é uma das ac¢des sugeridas no PCEA/MG, dando continuidade ao
PCPV/MG, visando identificar, entender e acompanhar os niveis de
emissdes de poluentes do trafego veicular urbano estimados por meio
dos Inventdrios de Emissdo Veiculares (IEVs) e a partir disso compor a
base de informacgGes para a completa gestdo ambiental das emissGes
atmosféricas que inclui diversas fontes (industriais, veiculares,
gueimadas) e subsidiar o planejamento e monitoramento de politicas de
mobilidade urbana que colaborem para reducdo das emissdes e
consequente melhoria da qualidade do ar.

Em reunido realizada no dia 19/12/22 entre Feam, BhTrans, Armbh,
Seinfra e UFMG foi acordado que a orientacdo para esse trabalho
conjunto sera desenvolver os produtos com os dados ja facilmente
disponiveis (dados de radares) e enquanto isso, ir amadurecendo a
metodologia para utilizar os dados dos modelos de trafego. Também foi
definido o procedimento para formalizacdo das parcerias e estabelecido
o envio da apresentacdo aos participantes para opinarem quanto ao
cronograma proposto.

Critério de Aceitagao - Unidade

Disponibilizagdao dos dados do inventario de emissdes veiculares de Belo
Horizonte na IDE-Sisema

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

30/12/2023

Status

INICIADO

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagdo das
politicas publicas de meio ambiente

P40.Definicdo das caracteristicas e metas das agdes do PPAG

AT AR vinculadas a GESAR
O objetivo deste produto é planejar as alteragdes e melhorias no
desenho e descri¢ao das agdes e programas da Feam que sao publicados
no PPAG (definicdo das caracteristicas e metas que serdo pactuadas).
e Busca-se que o que estd descrito no Plano reflita melhor o que é
Descrigao

realizado na Feam, e que seja compreensivel para o cidad3o. Nas a¢des
que for possivel e conveniente serdo incluidos os indicadores de
resultados que decorrem da implementac¢do das agdes realizadas pela
Feam para monitoramento amplo de setores externos.

Critério de Aceitacao - Unidade

Formulario de Atributos da Agao preenchido e encaminhado ao Nupro
e a Gecof

Critério de Aceitacdo - Feam

Plano Plurianual de Acdao Governamental 2024-2027 publicado

Previsao de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rsl1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

P41.Plano de Controle de Emissoes Atmosféricas de Minas Gerais
(PCEA)
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Descricao

Continuidade no processo de participacdo social na elaboracao do PCEA,
até sua publica¢do (consulta publica, analise, consolidagao das
contribuicGes e validagao das contribui¢cGes para o Plano)

Critério de Aceitacao - Unidade

Publicacdo do Plano

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsao de Entrega

30/11/2023

Status

INICIADO

Objetivo Estratégico

P1. Atender as demandas dos cidadaos usudrios com eficiéncia e
agilidade

P42.Validagao dos dados de monitoramento da qualidade do ar do ano

Produto/Entrega de 2022
A validacdo dos dados de monitoramento da qualidade do ar faz parte do
fluxo de rotina da geréncia. Apds passar pelo processo de validacdo, os
Descricao dados sdo divulgados no site da Feam e podem ser utilizados para

atendimento de demandas diversas que exigem a elaborac¢do de RT's com
diagndstico das redes para um determinado recorte temporal e espacial.

Critério de Aceitacao - Unidade

Divulgacdo dos dados validados no site da Feam.

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsao de Entrega

30/06/2023

Status

INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega P43.Revisdo da DN 154 de 2010
O produto refere-se a revisdo DN 154 de 2010, que dispde sobre o
. Coprocessamento de residuos em fornos de clinquer, cuja proposta foi
Descrigao

apresentada pela ABCP (Associacdo Brasileira de Cimento Portland). A
anadlise da proposta sera realizada em conjunto com a equipe da GERES

Critério de Aceitagao - Unidade

Planilha contendo a andlise da proposta de revisdo da DN 154 de 2010
apresentada pela ABCP

Critério de Aceitacao - Feam

Publicacdo do extrato das decisGes do Copam com a DN (prevista para
30/12/2023)

Previsdo de Entrega

31/03/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Produto/Entrega

P44.Regulamentacao da queima de MDF

Descricao

Insergao de dispositivo para regulamentag¢do da queima de MDF incluindo

critérios e LME (Revisdo da DN 187/2013 - Anexo 1)

Critério de Aceitacao -
Unidade

Formalizacdo do processo e encaminhamento para o
Nunop/Procuradoria
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Critério de Aceitagao -
Feam

Publicacdo do extrato das decisdes do Copam com a DN (prevista
para 31/08/2023)

Previsao de Entrega

31/05/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rsl1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

P45.Formalizacdao da parceria para espacializacdo dos dados de emissoes
veiculares em BH

Descricao

Elaborar minuta de termo de técnica -

ARMBH/SEINFRA/BHTrans/UNICAMP/UFMG

cooperagao

Critério de Aceitacio -
Unidade

Encaminhamento da minuta as instituicdes

Critério de Aceitagao - Feam

Publicacdo do Termo de Cooperacdo no IOF (30/06/2023)

Previsdo de Entrega

31/03/2023

Status

NAO INICIADO
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5.8

5.8.1 Mapa de Processos e Resultados — MaPR

Geréncia de Qualidade do Solo e Areas Contaminadas - Geraq

Insumos

Atividades

Produtos

Servidores que compdem a
equipe da unidade

Anadlise de documentos
protocolados pelos
responsaveis pelo processo de
Gerenciamento de Areas
Contaminadas (GAC)

Certificado de Reabilitacdo.

Resultados Imediatos

Identificacdo de dreas contaminadas

Impactos

Reabilitacdo de areas
contaminadas para uso
declarado ou futuro da
area.

Apoio administrativo/técnico
(MGS e estagiarios)

OrientacGes aos responsaveis
pelas areas por meios de
comunicados diversos

Inventario de areas
contaminadas.

Implementacdo das medidas de
controle/intervencdo da
contaminagao

Ampla publicidade e

comunicag¢ado da situagcao
das dreas contaminadas e
reabilitadas a populagdo.

Recurso orgamentario e
financeiro

Capacitacdo/Treinamento das
prefeituras sobre o processo
de GAC.

Lista de areas contaminadas
reabilitadas

Eliminagdo ou redugdo da exposi¢do
da contaminagao.

Eliminagdo de perigo ou
reducdo a niveis tolerdveis
dos riscos a seguranga
publica, a saude humana e
ao meio ambiente.

Infraestrutura tecnoldgica
basica para a producdo de
escritério e comunicacdo,
presencial e em teletrabalho
(computadores, rede, acesso
remoto etc)

Fiscalizagao em areas
suspeitas de contaminagao e
contaminadas.

Delibera¢des Normativas;

Difusdo do conhecimento acerca da
gestdo de dreas contaminadas

Politica de gestdo e
desenvolvimento de pessoas

Acompanhamento das a¢des
de reparacdo dos eventos de
rompimento das barragens B1
da Vale e de Funddo da
Samarco.

Aprimoramento das politicas
ambientais alinhados ao avango
cientifico e tecnoldgico.
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Convénio com laboratdrios
para realizarem analise de
contraprova.
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5.8.2 O problema publico enfrentado

O solo é um recurso natural fundamental para os ecossistemas, que estd intimamente
correlacionado com os principais ciclos biogeoquimicos do planeta, como o da agua,
carbono e do nitrogénio. E o principal substrato das plantas e, consequentemente,

fundamental para os sistemas agricolas e para as atividades humanas.

Em areas de empreendimentos potencialmente poluidores o solo e as dguas subterraneas

vém sendo contaminados em fungdo do uso inadequado, podendo interferir
negativamente no equilibrio ambiental, diminuindo drasticamente a qualidade de vida nos
ecossistemas e, sobretudo, podendo causar riscos a saude humana. Por isso, é de
fundamental importancia a identificacdo, caracterizacdo e a aplicacdo de medidas de

intervencdo visando a reabilitacdo da drea contaminada para permitir o uso do solo dentro

dos niveis aceitaveis de risco a satde humana e ao meio ambiente.

5.8.3 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador 116 Areas Contaminadas Reabilitadas
O indicador demonstra as areas contaminadas que finalizaram as
etapas do processo de gerenciamento de dreas contaminadas sendo
classificadas como darea reabilitada para o uso declarado.
Descricao O indicador compde a meta fisica da agao 4273, junto com outras

unidades como Geamb e Gerai. Para o ano de 2023, essas unidades
contribuirdo para o alcance das 58 areas recuperadas/reabilitadas
previstas no PPAG.

Tipo do Indicador

Resultado

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan

Formula

> areas reabilitadas

Meta Anual

15

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador 118 Fiscaliza¢Oes de dreas contaminadas
Fiscalizacbes de acompanhamento nos processos de gerenciamento
Descri¢ao de areas contaminadas. Serao consideradas fiscalizagdes presenciais

e documentais.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA

Formula

> Fiscaliza¢Ges

Meta Anual

30
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Objetivo Estratégico

P1. Atender as demandas dos cidaddos usuarios com eficiéncia e
agilidade

Indicador 119 Anadlise dos documentos recebidos referentes a ARSH e ARE
Avaliacdo de documentos e relatérios relativos as etapas de

Descricao gerenciamento de dreas contaminadas em fungdo dos acidentes das
barragens de Funddo em Mariana e Bl em Brumadinho.

Tipo do Indicador Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Formula

(Nimero de avaliagbes de relatérios em 2023/Numero de
solicitacOes de avaliacdo protocolados em 2023)

Meta Anual

90%

Objetivo Estratégico

P4. Implementar praticas de gestao do conhecimento no Sisema

141 Avaliacao e elabora¢ao de documentos para o gerenciamento

LGSl de dreas contaminadas - Processos SEI
Avaliacdo de documentos do gerenciamento de dreas contaminadas
nos processos SEl, conforme previsdao do PGDI dos servidores da
equipe.
Nao serdo contabilizados:

Descricao 1. Encaminhamentos para os processos do rio Paraopeba e rio Doce;

qgue ja sdo contabilizados no indicador "Analise dos documentos
recebidos referentes a ARSH e ARE";

2. Oficios de encaminhamento de autos de infragdo, que ja sdo
contabilizados no indicador "Fiscalizagdes de areas contaminadas".

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Numero de processos avaliados

Obs.: Para facilitar a apuracdo dos dados, o gestor ira registrar nas
células da coluna "Total de Documentos SEI" a quantidade de

e documentos criados na unidade SEl no bimestre de referéncia. A
formula inserida nas células da coluna "SEI - (Avaliacdo de Risco e
Autos de Fiscalizagdo)" ira realizar o calculo do nimero efetivamente
apurado para contabiliza¢do no indicador.

Meta Anual 660

5.8.4 Produtos

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e dialogo com a
sociedade

Produto/Entrega

P4e6. Detalhamento do indicador institucional sob

responsabilidade da GERAQ na planilha da presidéncia
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Descricao

O detalhamento do indicador envolve descrever a férmula de
calculo, unidade de medida, fontes de dados e comprovagdo, bem
como o histérico de indicador (tempo zero e previsdao da préxima
coleta de dados) para que a direcdo da Feam possa acompanhar
indicadores de resultados relacionados as politicas sob sua
responsabilidade.

No caso desta unidade, o indicador a ser detalhado é "Numero total
de dreas contaminadas reabilitadas no estado de Minas Gerais"

Critério de Aceitagao - Unidade

Campos da planilha da presidéncia devidamente preenchidos e
aprovados pelo Presidente

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

28/02/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega P47. Acompanhamento da Obra de Descoberto
Acompanhamento do TDCO com o DER para execucdo da
Descricao remediacdo da area contaminada por mercurio no municipio de

Descoberto.

Critério de Aceitagao - Unidade

Avaliacdo dos documentos para o acompanhamento da

intervengao
Critério de Aceitagao - Feam Remocao de solo e recomposicdo da area finalizada.
Previsao de Entrega 31/10/2023
Status NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega P48. Proposta de minuta para alteragdo da DN 02/2010
A proposta tem por objetivo a adequagdo da DN em fungdo do que
se estd sendo solicitado no SLA em relagdo a investigacdo de
Descricao passivo ambiental. Nesse sentido, é necessdrio priorizacdo na

investigacdo de atividades que tem maior de

contaminacdo para efeitos de licenciamento.

potencial

Critério de Aceitacao - Unidade

Processo de alteragdo da DN formalizado e encaminhado para
analise juridica (Formuldrio de Analise de Impacto Regulatério e
Nota Técnica)

Critério de Aceitacao - Feam

Publicagdo da DN - 15/08/2023

Previsdo de Entrega 07/04/2023

Status NAO INICIADO

Objetivo Estratégico Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental
Produto/Entrega P49. Inventario de Areas Contaminadas
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Descricao

O Inventdrio de Areas Contaminadas é um conjunto de
informagbes sobre as dareas contaminadas e reabilitadas
localizadas no Estado de Minas Gerais, sendo um instrumento para
o gerenciamento dessas areas, subsidiando o Programa Estadual
de Gestdo das Areas Contaminadas, a partir da geracdo e
disponibilizacdo de informagBes técnicas sobre as areas
contaminadas.

Critério de Aceitacao - Unidade

Inventario Elaborado

Critério de Aceitacdo - Feam

Publicacdo do inventario

Previsdo de Entrega

29/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacao das
politicas publicas de meio ambiente

Produto/Entrega

P50. Definicdo das caracteristicas e metas das acdes do PPAG
vinculadas a GERAQ

Descricao

O objetivo deste produto é planejar as alteracGes e melhorias no
desenho e descricdo das acOes e programas da Feam que sdo
publicados no PPAG (definicdo das caracteristicas e metas que
serdo pactuadas). Busca-se que o que esta descrito no Plano reflita
melhor o que é realizado na Feam, e que seja compreensivel para
o cidad3o. Nas acdes que for possivel e conveniente serdo incluidos
os indicadores de resultados que decorrem da implementacdo das
acoes realizadas pela Feam para monitoramento amplo de setores
externos.

Critério de Aceitagao - Unidade

Formulario de Atributos da Agao preenchido e encaminhado ao
Nupro e a Gecof

Critério de Aceitacao - Feam

Plano Plurianual de Agao Governamental 2024-2027 publicado

Previsdo de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacao das
politicas publicas de meio ambiente

Produto/Entrega

P51. Capacita¢do e/ou discussdo com atores internos e externos
sobre procedimentos de gerenciamento de areas contaminadas

Descricao

Orientacdo técnica sobre procedimentos de gerenciamento de
areas contaminadas, por meio da realizacdo de capacita¢des e/ou
discussdes. Entre os publicos possiveis para capacitagdo estdo os
municipios licenciadores e supram's. Para os eventos estdo os
empreendedores, consultorias, etc. Além de capacitar, o produto
possibilitara também a recep¢ao de proposi¢cdes de melhorias no
gerenciamento de areas contaminadas.

Critério de Aceitagao - Unidade

Capacitagdo ou discussdo realizada, com metodologia a ser
definida (Seminarios, workshop, curso, entre outros)

Critério de Aceitacao - Feam

Previsao de Entrega

30/11/2012
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Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

P52. Contratagao de investigagdo confirmatéria de area

Produto/Entrega .
/ & contaminada em Monte Santo

Elaboracdo de Termo de Referéncia (TR) para contratacdo de
Descricao empresa que realize os estudos da etapa de investigacdo

confirmatoria.

Critério de Aceitacao - Unidade

Encaminhamento do processo de contratacdo da investigacao
confirmatdria devidamente instruido a DAFI

Critério de Aceitacdo - Feam

Contratagdo do servico - 31/08/2023

Previsdo de Entrega

30/03/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

P2. Otimizar continuamente os processos-chave do Sisema

Produto/Entrega

P53. Especificagdo de sistema para a gestdao de areas
contaminadas

Descricao

Elaboragdo de especificacdo de sistema de banco de dados a ser
utilizado no gerenciamento de dreas contaminadas

Critério de Aceitagao - Unidade

Especificacdo encaminhada por e-mail para a diretora

Critério de Aceitagao - Feam

Desenvolvimento do Sistema (2024)

Previsdo de Entrega

31/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuagao integrada e intercambio de
conhecimento

Produto/Entrega

P54. Formalizagdo de parceria com o Ibama

Descricao

Minuta de acordo de cooperagdo para formalizar o
acompanhamento de areas contaminadas licenciadas pelo Ibama.

Critério de Aceitagao - Unidade

Processo SEI devidamente instruido, com manifestagdo formal de
interesse do Ibama, e encaminhado ao gabinete

Critério de Aceitacao - Feam

Instrumento de parceria assinado

Previsdo de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO
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5.9

5.9.1 Mapa de Processos e Resultados — MaPR

Geréncia de Recuperacdao Ambiental Integrada - Gerai

Insumos

Atividades

Produtos

Numero adequado de
servidores para as equipes
de acompanhamento do rio
Doce e do Paraopeba

Realizacdo de atividades de
fiscalizacao

Notas Técnicas acerca dos
documentos apresentados

Resultados Imediatos

Cumprimento das Clausulas dos Termos
de Compromisso/Acordo para
recuperacao das dreas impactadas
pelos eventos de rompimento das
barragens de mineracdo

Veiculos em quantidade
adequadas, com estado de
conservagao, manutengoes,
combustivel e com
motoristas.

Participagao em reunides

Relatérios de fiscalizagdo

Aprovacgao dos
Capitulos/Planos/Programas

Disponibilidade de
Equipamentos de Protecao
Individual e Uniformes para
toda a equipe.

Articulagdo e coordenagdo
das manifestagdes técnicas,
com atores internos e
externos

Relatdrios Gerenciais acerca
dos casos e produtos
acompanhados pela
Geréncia, em formato de
reportes institucionais

Deliberagdes CIF baseadas em Notas
Técnicas de autoria dos analistas da
GERAI

Equipamentos eletrdnicos
para reunioes hibridas ou
virtuais, microfones,
computadores em estado e
com manuten¢do adequada
e webcam.

Realizagdo da leitura e
analise dos documentos
apresentados

Cadernos anuais da atuagao
do Sisema nos processos de
recuperag¢ao ambiental

Atendimento as determinacgées
emitidas via documentos emitidos pela
ou com a participacdo dos analistas da
GERAI

Drones para aumento da
efetividade das fiscalizages
em campo

Producgado de apresentagbes
para diversos publicos

Impactos

Promover a melhoria da
qualidade ambiental das
bacias impactadas pelos
eventos de rompimento
das barragens de
mineragao
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Capacitacdo dos analistas
tanto para conhecimentos
técnicos quanto para dirigir
veiculos oficiais em condig¢oes|
diversas (ex. curso off Road)
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5.9.2 O problema publico enfrentado

No dia 15 de novembro de 2015, ocorreu o rompimento da barragem de Fundao, de
propriedade da mineradora SAMARCO — operado pela Vale S.A. e BHP Billiton, e este se
constituiu como um dos maiores desastres ambientais ja ocorridos na histéria do Brasil.
“Foram despejados cerca de 62 milhGes de metros cubicos de rejeitos, que se deslocaram
ao longo dos rios Gualaxo do Norte e do Carmo, e atingiram o rio Doce em toda a sua

extensdo” (UFLA, 2021:5).

Dado o enorme impacto social e ambiental que o desastre causou — 19 pessoas morreram,
milhares foram atingidas pelas consequéncias do desastre, matas ciliares, e matas de
galerias foram devastadas, uma infinidade de organismos terrestres e principalmente
organismos aqudticos) - o Estado monitora as atividades que vém sendo implementadas
por distintas instituicdes para reparar os danos decorrente do rompimento da barragem de

Funddo.

Da mesma forma, em 25 de janeiro de 2019 houve o rompimento da Barragem | (B-I) de
rejeitos da mina de Cérrego do Feijdao, do Complexo Paraopeba |l pertencente a Vale S.A,
localizada no municipio de Brumadinho/MG. O desastre acarretou perdas humanas, danos
ambientais ao patrimoOnio publico e privado, além de graves prejuizos socioecondmicos

diretos e indiretos sobre a biodiversidade e aos recursos hidricos.

O meio ambiente sofreu diversos impactos, dentre os quais, a alteracdo da qualidade e
disponibilidade das aguas, a perda de vegetacao nativa e do solo natural, alteracdo da

morfologia dos cursos d’dgua e a mortandade da fauna terrestre e aquatica.

5.9.3 Indicadores

P1. Atender as demandas dos cidaddos usuarios com eficiéncia e

Objetivo Estratégico agilidade

125. Taxa de Notas Técnicas geradas a partir de demandas externas
Indicador e anadlise de estudos referente a recuperagao da bacia do rio Doce
e rio Paraopeba

Elaboragdo de documentos técnicos referentes a analise de estudos
e relatdrios protocolados pela Funda¢cdo Renova, Vale e outros
atores no ambito da recuperag¢do ambiental das bacias do rio Doce e
Paraopeba impactadas por desastres de barragens. O indicar
contabiliza Relatdrios/Notas Técnicas emitidas pela GERAI ou
documentos que contaram com a participacao de servidores da

Descricao
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GERAI, como NTs da CT-GRSA ou outras CTs e relatorias da CIF.
Poderdo ainda ser contabilizadas Notas Técnicas produzidas
relacionadas a outros casos que venham a ser acompanhados pela
Gerai.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Formula

Numero de notas técnicas geradas

Meta Anual

90%

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador

126. Fiscalizacbes e vistorias para o acompanhamento da
recuperagao das bacias do rio Doce, Paraopeba.

Descricao

Trata das fiscalizacGes de acompanhamento e monitoramento das
acOes de recuperacdo ambiental realizadas nas bacias do rio Doce e
do Paraopeba, em decorréncia dos rompimentos das barragens em
Mariana e Brumadinho, e outros casos que venham a ser
acompanhados pela Gerai. Registra-se que para o caso do Rio Doce
as fiscalizagOes sdo denominadas "Operagcdo Watu". A depender do
objetivo das fiscalizagGes, poderdo ser realizadas fiscalizagcbes
remotas, por sobrevoo, entre outros.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA + Sigplan

Formula

Numero de fiscalizag¢Oes, vistorias e "OperacGes Watu" realizadas

Meta Anual

26

5.9.4 Produtos

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

P55. Promover a remogido de no minimo 2Mm?2 de rejeitos da bacia
do Cérrego do Feijao em Brumadinho.

Descricao

A reparacdo socioambiental da regido impactada pelo desastre
contard com a¢des de médio e longo prazo, contempladas no “Plano
de Reparagdao Socioambiental da Bacia do Rio Paraopeba”. A
Geréncia ird promover, acompanhar e fiscalizar as agdes da empresa
para atingir o resultado de remog3o de rejeitos, de no minimo 2Mm?3
da Zona Quente, até dezembro de 2023. Como fonte de
comprovagdo do cumprimento do produto pactuado, serd
encaminhado a Presidéncia um memorando, apresentando também
os principais pontos de atencgao.

Critério de Aceitacio -

Unidade

Memorando enviado a Presidéncia informando o cumprimento do
produto pactuado.

Critério de Aceitacdo - Feam

Remocdo de no minimo 2Mm? de rejeito da zona quente.

Previsdo de Entrega

22/12/2023

Status

NAO INICIADO
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Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e dialogo com a
sociedade

Produto/Entrega

P56. Caderno "Agbes de Recupera¢ao na bacia do Rio Paraopeba - 5
Anos"

Descricao

O Caderno de 5 Anos tem o objetivo de apresentar de forma sucinta e
simplificada as principais a¢Oes realizadas e acompanhadas pelos
orgdos do Sisema relativas a recuperagdo ambiental da bacia do rio
Paraopeba executadas pela Vale, onde sdo pontuados os principais
desafios, resultados ja alcancados e percepgdes de atores importantes
deste processo no Estado de Minas Gerais.
A publicagdo do Caderno ocorre em janeiro de 2024, préxima a data
do evento do rompimento ocorrida em 25/01/2019, desta maneira, o
produto pactuado em 2023 sera a versao final do Caderno aprovada
pela DIGA e encaminhada para a PRE/Feam.

Critério de Aceitacio -
Unidade

Minuta Final do Caderno "Ag¢des de Recuperacdo na bacia do Rio
Paraopeba - 5 Anos" aprovado pela DIGA e encaminhado via e-mail
para Presidéncia da Feam

Critério de Aceitagao - Feam

Publicacdo do Caderno "Acbes de Recuperagdo na bacia do Rio
Paraopeba - 5 Anos"

Previsdo de Entrega

22/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

P57. Aprovacgao pelo SISEMA do capitulo 2 do Plano de Recuperagao
Socioambiental da Bacia do Paraopeba

Descricao

O Plano de Reparagdo Socioambiental da Bacia do Rio Paraopeba
contempla 4 Capitulos: diagndstico pretérito (Capitulo 1);
caracterizagdo pds-rompimento e avaliacdo de impactos (Capitulo 2);
planos, programas e projetos de reparac¢do (Capitulo 3) e Plataforma
Digital / Banco de Dados - Indicadores (Capitulo 4) que vem sendo
discutidos e analisados pelo sistema desde outubro de 2019. Nesse
sentido, o objetivo é a aprovacdo pelo Sisema e encaminhamento aos
compromitentes da versdo final do Capitulo 2 do Acordo Judicial. De
acordo com as manifestacdes da Auditoria ainda restam pendentes
250 recomendacbGes ndo atendidas, de modo que o Capitulo
atualmente entregue deverd passar por nova analise das partes, ndo
sendo passivel, portanto, de aprovag¢ao no curto prazo.

Critério de Aceitacio -
Unidade

Envio ao Comité da Nota Técnicas Conjunta final acerca do Capitulo 2

Critério de Aceitagao - Feam

Aprovacao do Capitulo 2 pelo Colegiado de Compromitentes

Previsdo de Entrega

17/08/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rsl1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

P58. Acompanhamento das agdes para a repactuagao do TTAC da
repara¢ao ambiental da bacia do rio Doce
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Descricao

Em 2021 iniciou-se o processo de Repactuacdo Rio Doce, que alterara
a dinamica do modelo atual de recuperacdao ambiental, social e
econdmica da bacia do rio Doce, impactada pelo rompimento da
barragem de Fundao, e que ora é gerido administrativamente pelo CIF
a partir dos instrumentos TAC, TAC-Gov e ACP-Eixos Prioritarios. Em
2023 seguem os esforcos para assinatura de novo Acordo Judicial.
Como parte do acompanhamento da FEAM a GERAI acompanhara a
validagdo dos Anexos Socioambientais (8 - Obriga¢des de Fazer e 10 -
ObrigacGes de Pagar).

Critério de Aceitacao
Unidade

Memorando informando a validagdo pelo Sisema dos anexos 8 e 10 do
Acordo enviado a Presidéncia da Feam

Critério de Aceitagao - Feam

Assinatura de Acordo Judicial

Previsao de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

P59. Acompanhamento da recupera¢ao da drea impactada pela

Produto/Entrega Vallourec
Nos termos propostos no dmbito do Termo Definitivo do evento
relacionado a Vallourec, serd elaborado a Avaliagcdo de Impactos e

Descricao Programa de Recuperacdo da Area Degradada pelo extravasamento
do Dique Lisa. Ambos serdo analisados pela Auditoria Técnica e
SISEMA, sob coordenacao da GERAI.

U S CE AR Manifestacao acerca da Avaliacdo de Impacto

Unidade

Critério de Aceitacao - Feam | Aprovac¢do da Avaliagdo de Impacto

Previsao de Entrega 24/10/2023

Status NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

P60. Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade

Produto/Entrega . A
/ g da GERAI na planilha da presidéncia
O detalhamento do indicador envolve descrever a férmula de
calculo, unidade de medida, fontes de dados e comprovacdo, bem
como o histdrico de indicador (tempo zero e previsdo da proxima
. o coleta de dados) para que a direcdo da Feam possa acompanhar
Descri¢cao )P g ¢ P P

indicadores de
responsabilidade.
No caso desta unidade, o indicador a ser detalhado é "Taxa de
recuperacao das bacias impactadas por desastres ambientais"

resultados relacionados as politicas sob sua

Critério de Aceitacdo
Unidade

Campos da planilha da presidéncia devidamente preenchidos e
aprovados pelo Presidente

Critério de Aceitacdo
Feam

Previsao de Entrega

28/02/2023
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Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacao das
politicas publicas de meio ambiente

Produto/Entrega

P61. Definicdo das caracteristicas e metas das a¢oes do PPAG
vinculadas a GERAI

Descricao

O objetivo deste produto é planejar as alteragdes e melhorias no
desenho e descricdo das acbes e programas da Feam que sdo
publicados no PPAG (definicdo das caracteristicas e metas que serdo
pactuadas). Busca-se que o que esta descrito no Plano reflita melhor
0 que é realizado na Feam, e que seja compreensivel para o cidadao.
Nas ag¢bes que for possivel e conveniente serdo incluidos os
indicadores de resultados que decorrem da implementacdo das
acoes realizadas pela Feam para monitoramento amplo de setores
externos.

Critério de Aceitagdo
Unidade

- | Formuldrio de Atributos da Acdo preenchido e encaminhado ao
Nupro e a Gecof

Critério de Aceitacdao - Feam | Plano Plurianual de A¢do Governamental 2024-2027 publicado

Previsdo de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rsl1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

P62. Acompanhamento das ag¢des para a repactuacdo da reparagao
ambiental da bacia do rio Doce / Validagdo dos Anexos VIII e X do
Acordo Judicial

Descricao

Em 2021 iniciou-se o processo de Repactuac¢do Rio Doce, que alterard a
dindmica do modelo atual de recuperagao ambiental, social e econémica
da bacia do rio Doce, impactada pelo rompimento da barragem de
Funddo, e que ora é gerido administrativamente pelo CIF a partir dos
instrumentos TAC, TAC-Gov e ACP-Eixos Prioritarios. Em 2023 devera
ocorrer a assinatura de novo Acordo Judicial e que requererd maior
acompanhamento do novo modelo, das entregas e andlises por parte
dos 6rgdos e auditorias. Para acompanhamento da implantacdo dos
Planos e Programas devera ser produzido um Relatdrio em até 30 (trinta)
dias apds a assinatura do Acordo e um Relatério Anual informando as
acOes realizadas e resultados obtidos em 2023.

Critério de Aceitacao -
Unidade

Memorando de validacdo dos anexos VIl e X do Acordo enviado a
Presidéncia da Feam

Critério de Aceitacao -
Feam

Assinatura de Acordo Judicial

Previsdo de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO
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5.10 Geréncia de Avaliagdo Ambiental e Desenvolvimento Territorial - Geaad

5.10.1 Mapa de Processos e Resultados — MaPR

Insumos

Atividades

Produtos

Servidores que integram a
Comisséo de

acompanhamento da AAE do

minério de ferro

Acompanhar o
desenvolvimento de Avaliacdes
Ambientais Estratégicas - AAEs
(Elaboragéo de TR, reunides
com coordenacdes da AAE,
Comisséo de Licitagao).

Estudos de Avaliacdo
Ambiental Estratégica
acompanhados.

Resultados Imediatos

Diagnostico participativo acerca dos
riscos e potenciais ligados as variaveis
socioecondmicas e ambientais do
setor/programa avaliado pela AAE.

Impactos

Incorporagéo da variavel
socioambiental nos Planos,
Programas e Projetos de
Governo.

Servidores; Estagiario
Ferramentas de

Coordenar as atividades do
Comité Gestor da Avaliacéo
Ambiental Integrada - AAI
Hidrelétricas; Reunides do CG
AAIl; Gestdo da ferramenta de

Processos de AAIl aprovados

Camadas para

Subsidios para a analise dos processos
de licenciamento ambiental de projetos
hidrelétricos nas bacias prioritarias para
elaboracéo de AAI.

Manutenc¢édo da
biodiversidade aquética, da
qualidade do recurso
hidrico e atencéo as
guestdes socioecondmicas

geoprocessamento Avaliagdo Ambiental Integrada | disponibilizagdo na IDE das bacias de prioridade
de empreendimentos Aprimoramento continuo da ferramenta alta e muita alta para
hidrelétricos no Estado de MG. [~ proposicdo de melhorias para| de AAI. elaboracéo de AAls.
0 instrumento.
Pareceres técnicos - .
elaborados Utilizag&o do instrumento pelos
produtores rurais e demais atores da
o bacia. 5 i
Coordenar as atividades do Agjeci;é%?joegrpulorzgtgl das
Servidores Comité Gestor do Zoneamento | Estudos de ZAP aprovados Fnel%oria da qualidade

Ambiental e Produtivo;
Reunides do CG ZAP.

Camadas do ZAP para
disponibilizac&o na IDE.

Fornecer uma visao integrada da sub-
bacia para fins de aprimorar a gestao
ambiental por parte do érgao ambiental.

ambiental das bacias com
ZAP aprovado.
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Insumos

Atividades

Produtos

Resultados Imediatos

Servidores; Estagiario
Computadores/Softwares

Execucéo de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico a
partir de técnicas de
sensoriamento remoto e
modelagem ambiental para
introducdo nas atividades de
gestdo da Feam;

Participac&do em projetos de
outras geréncias;

Participacdo no Comité Gestor
da IDE.

WebMap (visualizador das
camadas) e DashBoard
(resultado da andlise
multicritério) Projeto Area de
Risco;

Maior organizacao, facilidade de acesso
e compreensao dos dados sobre gestdo

Atualizacédo dos Dashboard
Barragens Nivel de
Emergéncia;

ambiental da competéncia da Feam.

Avaliacdo dos processos PAE
e organizacao das bases de
dados espaciais;

Dar agilidade no atendimento de
demandas emergenciais referentes a

Consolidacéo da Metodologia
para espacializacdo das
emissdes do Projeto de
Inventario Emissbes
Atmosféricas Veiculares;

acidentes ambientais ou na eminéncia.

Fornecer subsidios para a andlise dos
processos de licenciamento ambiental
de barragens de rejeito de mineracéo de

Elaboragcdo de Mapas
Sinteses e simulacdo de
manchas/ 6) Base de dados
da FEAM publicada no
visualizador IDE

acordo com a Resolucédo Conjunta
3.049/2021.

Impactos

Contribuir indiretamente,
com prestacao de
informagBes ambientais
geoespacializadas ou
gerenciadas da base de
dados Oficial do Estado,
para auxiliar as
fiscalizacBes no ambito das
competéncias da FEAM. —
Fornecer informacdes
geoespaciais aos usuarios
internos (servidores) -
Fornecer informacdes aos
usuarios externos (publico
externo), através de base
dados geoespacializada,
notas técnicas, parecer ou
mapas.
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5.10.2 O problema publico enfrentado

As avaliacOes e os zoneamentos ambientais, como politicas publicas estaduais, devem dar

suporte para uma melhor compreensdo dos efeitos adversos sobre os territérios mineiros

advindos da implantacdo de projetos de desenvolvimento. Tais instrumentos auxiliam a

compreensao das potencialidades e fragilidades desses territérios afim de buscar equilibrar

o desenvolvimento socioecondmico com a preservacdo do meio ambiente. Neste sentido,

para garantir a maior eficiéncia e eficacia das interveng¢bes governamentais e privadas

sobre os territdrios, é necessdria a realizacdo continua de estudos e monitoramentos

territoriais.

5.10.3 Indicadores

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Indicador

I136.Elaboracdao de documentos técnicos sobre processos e estudos
de gestao ambiental e territorial em acompanhamento pela GEAAD
- PPAG

Descricao

Producdo e andlise de estudos e avaliacdes ambientais territoriais,
incluindo a elaboracdo de relatérios, informes, notas e pareceres
técnicos referentes as avaliagbes ambientais integradas (AAl), as
avaliagbes ambientais estratégicas (AAE), aos zoneamentos
ambientais e produtivos (ZAP), aos mapeamentos, aos projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e demais instrumentos e atividades de
gestdo e planejamento ambiental territorial.

Para contabilizacdo do PPAG, optou-se por considerar apenas 0s
documentos que constituem avango na fase de implementagdo do
instrumento ambiental em questdo. Nesse sentido, serd
contabilizado:

1- AAl: Aprovagao de cada etapa;

2- ZAP: Parecer final;

3- AAE: Aprovacao de cada produto previsto no TR do processo de
AAE.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan

Formula

Numero de documentos técnicos elaborados

Meta Anual

8

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

Indicador

I150.Percentual de elaboraciao de documentos técnicos sobre
processos e estudos de gestdao ambiental e territorial em
acompanhamento pela GEAAD
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Descricao

Producgdo e andlise de estudos e avaliagdes ambientais territoriais,
incluindo a elaboracdo de relatérios, informes, notas e pareceres
técnicos referentes as avaliagdes ambientais integradas (AAl), as
avaliagdes ambientais estratégicas (AAE), aos zoneamentos
ambientais e produtivos (ZAP), aos mapeamentos, aos projetos de
desenvolvimento tecnolégico e demais instrumentos e atividades de
gestdo e planejamento ambiental territorial.

Neste indicador, serdo considerados todos os estudos, analises e
documentos técnicos que sao elaborados pela Geaad e que ndo se
enguadram nos critérios do indicador anterior e que, portanto, ndao
constardao no PPAG. Isso inclui também analises desenvolvidas em
resposta a érgaos externos, tal como Ministério Publico, Assembleia
Legislativa, Tribunal de Contas do Estado, etc.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

; Nimero de documentos técnicos elaborados/Demanda de
Formula .

documentos técnicos demandados
Meta Anual 90%

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
sustentavel

Indicador

I55.NUmero de processos analisados vinculados a Planos de Agao
de Emergéncia de Barragens de Minerag¢io (PAEBM)/Estudos de
Ruptura Hipotética de Barragens (ERHB)

Descricao

Analise de processos vinculados a Planos de A¢do de Emergéncia de
Barragens de Mineracdo (PAEBM), com énfase nos Estudos de
Ruptura Hipotética de Barragens (ERHB), no ambito das
competéncias da Geaad/Feam. Serad considerado todo tipo de
andlise realizada (conferéncia documental, gestdo e organizacdo
documental, checklists, despachos, memorandos, oficios e notas
técnicas).

Tipo do Indicador

Produto

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

> analises de estudos de ruptura hipotética de barragens
Serd considerado todo tipo de analise realizada (conferéncia

Formula N . )
documental, gestdo e organizacdo documental, checklists,
despachos, memorandos, oficios e notas técnicas).

Meta Anual 120

5.10.4 Produtos

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

Produto/Entrega

P63.Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade
da GEAAD na planilha da presidéncia
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Descricao

O detalhamento do indicador envolve descrever a férmula de
calculo, unidade de medida, fontes de dados e comprovacdo, bem
como o histdrico de indicador (tempo zero e previsdo da proxima
coleta de dados) para que a dire¢do da Feam possa acompanhar
indicadores de resultados relacionados as politicas sob sua
responsabilidade.

No caso desta unidade, o indicador a ser detalhado é "Porcentagem
do territdrio que possui ZAPs aprovados"

Critério de Aceitacio -
Unidade

Campos da planilha da presidéncia devidamente preenchidos e
aprovados pelo Presidente

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

28/02/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
sustentavel

Produto/Entrega

P64.Acompanhamento do processo de Avaliagio Ambiental
Estratégica (AAE) do setor de minério de ferro em articulagdo com
a Sede

Descricao

Acompanhamento em conjunto da SEDE da elaboracdo, por
consultoria contratada, da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE)
do setor de minério de ferro.
Participacdo em reunibes dos grupos de trabalho, anadlise de
relatérios, proposicdo de solugbes e estratégias alinhadas
institucionalmente, incentivo e fomento a participacdo social e de
atores-chave, elaboracdo de documentos técnicos, gestdo do
conhecimento e documental sdo atividades que envolvem este
projeto. Sera elaborado relatério anual para registro deste
trabalho.

Critério de Aceitagdo - Unidade

Relatério Anual com agles executadas pela GEAAD em 2023,
aprovado pela DIGA e encaminhado via e-mail para Presidéncia da
Feam.

Critério de Aceitacao - Feam

Previsdo de Entrega

22/12/2023

Status

INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
sustentavel

P65.Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor da

Produto/Entrega . . . . o
/ g Avaliagao Ambiental Integrada (AAl) de projetos hidrelétricos
Coordenacgdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor da AAl
- Hidrelétricas, constituido por representantes das entidades do
Descrigao

Sisema. Realiza¢cdo de reunides, andlise de relatérios, proposi¢ao
de solugdes e estratégias alinhadas institucionalmente, incentivo e
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fomento a participagdo social e de atores-chave, elaboracdo de
pareceres técnicos, gestdo do conhecimento e documental.

Critério de Aceitacao - Unidade

Relatdrio Anual com as ag¢des executadas pela GEAAD em 2023,
aprovado pela DIGA e encaminhado via e-mail para Presidéncia da
Feam

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

22/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental

Produto/Entrega

P66.Aprimoramento da Avaliagdo Ambiental Integrada de
aproveitamentos hidrelétricos no Estado de Minas Gerais

Descricao

A Feam pleiteou junto a Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais (Fapemig) uma bolsa de inicia¢do cientifica para
desenvolvimento do projeto "Aprimoramento da Avaliacdo
Ambiental Integrada de aproveitamentos hidrelétricos no Estado
de Minas Gerais". Este produto/entrega se refere a esse projeto a
ser desenvolvido pelo Comité Gestor da AAlI com o apoio do
bolsista selecionado. O objetivo da pesquisa é propor caminhos
para o aprimoramento da Avaliacido Ambiental Integrada de
aproveitamentos hidrelétricos em Minas Gerais, visando alinhar o
procedimento conduzido neste Estado com as melhores praticas da
avalia¢do de impactos cumulativos do setor hidrelétrico no cenario
nacional e internacional. Espera-se com este projeto que os
seguintes objetivos especificos sejam atingidos: 1) levantamento
da base legal e normativa de processos de avaliagdo dos impactos
cumulativos (ou AAIl) em jurisdicdes nacionais e internacionais; 2)
levantamento dos procedimentos vinculados a processos de
avaliagdo dos impactos cumulativos (ou AAl) em jurisdi¢cGes
nacionais e internacionais; 3) a identificagdio de boas praticas
vinculadas a processos de avaliagdo dos impactos cumulativos (ou
AAl) de projetos hidrelétricos que tenham potencial de serem
implementadas no Estado de Minas Gerais; e 4) a revisdo da
metodologia de classificacdo das bacias hidrograficas de Minas
Gerais quanto a prioridade para elaboragdo da AAl. Espera-se ainda
compreender as fragilidades tanto da AAI, quanto da atual
classificacdo de bacias, para a proposi¢dao e desenvolvimento de
uma metodologia robusta apoiada em dados confidveis e em novas
técnicas de geoprocessamento. Pesquisadores e especialistas da
area poderdo ser convidados para contribuirem com o projeto. Até
o final do ano serdo entregues 3 produtos:

1 - Relatério da base legal e normativa de processos de avaliacdo
dos impactos cumulativos (ou AAl) em jurisdicdes nacionais e
internacionais;

2 - Relatério dos procedimentos vinculados a processos de
avaliagdo dos impactos cumulativos (ou AAl) em jurisdi¢cGes
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nacionais e internacionais;
3 - Relatério de boas praticas vinculadas a processos de avaliagdo
dos impactos cumulativos (ou AAI) de projetos hidrelétricos.

Critério de Aceitagao - Unidade

Apresentacdo de relatério parcial contendo os resultados parciais
do projeto (produtos 1, 2 e 3 do Projeto de Pesquisa)

Critério de Aceitacao - Feam

Previsao de Entrega

22/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacdao das
politicas publicas de meio ambiente

Produto/Entrega

P67.Definicao das caracteristicas e metas das acoes do PPAG
vinculadas a GEAAD

Descricao

O objetivo deste produto é planejar as altera¢des e melhorias no
desenho e descricdo das acGes e programas da Feam que sdo
publicados no PPAG (definicdo das caracteristicas e metas que
serdo pactuadas). Busca-se que o que esta descrito no Plano reflita
melhor o que é realizado na Feam, e que seja compreensivel para
o cidaddo. Nas ac¢des que for possivel e conveniente serdo incluidos
os indicadores de resultados que decorrem da implementacdo das
acOes realizadas pela Feam para monitoramento amplo de setores
externos.

Critério de Aceitagao - Unidade

Formulario de Atributos da Acdo preenchido e encaminhado ao
Nupro e a Gecof

Critério de Aceitacdo - Feam

Plano Plurianual de Acdo Governamental 2024-2027 publicado

Previsdo de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
sustentavel

Produto/Entrega P68.Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor do ZAP
Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor do
Zoneamento Ambiental Produtivo (ZAP), constituido por
representantes de entidades do Governo. Participacdo em
Descricao reunides, analise de relatérios, proposicdo de solugdes e

estratégias alinhadas institucionalmente, incentivo e fomento a
participacao social e de atores-chave, elaboracdo de pareceres
técnicos, gestdao do conhecimento e documental.

Critério de Aceitagao - Unidade

Relatério Anual com ag¢des do Comité em 2023, aprovado pela
DIGA e encaminhado via e-mail para Presidéncia FEAM

Critério de Aceitacao - Feam

Previsdo de Entrega

22/12/2023

Status

INICIADO
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5.11

5.11.1 Mapa de Processos e Resultados — MaPR

Geréncia de Prevencdo e Emergéncia Ambiental - Geamb

Insumos

Atividades

Produtos

Servidores da GEAMB e
NEA em quantidade e com
perfil adequado a
demanda do setor

Atendimento a emergéncias e
acidentes ambientais;

Comunicados de acidentes e
emergéncias

Resultados Imediatos Impactos

Aumento da eficiéncia do
atendimento as emergéncias
ambientais (maior celeridade);

Recuperacao de areas
impactadas por acidentes
ambientais.

Servidores da GEAMB e
NEA devidamente
capacitados

Reducao de passivos de
acidentes ambientais

Comunicados de alteracdo de nivel de
emergéncia de barragens

Aumento da eficiéncia na
prevencado de acidentes e
emergéncias ambientais.

Reducdo/mitigacdo dos
danos ambientais causados
por emergéncias em MG;

Apoio
administrativo/técnico
(MGS e estagiarios)

Cadastramento de empresas
de emergéncia;

Autos de fiscalizagao; Autos de
infragao;

Fortalecimento da a¢do
integrada em prol do
atendimento a emergéncias
ambientais;

Redugdo da ocorréncia de
acidentes/emergéncias
ambientais;

Motoristas capacitados;

Atendimento as demandas de
Imprensa

Termos de encerramento de acidentes,
Mapa de acidentes ambientais;

Disseminagdo de conhecimento
e informacgdes sobre os
acidentes e emergéncias
ambientais.

Veiculos adequados;

Respostas as demandas de
orgdos externos (MP, TCE,
ALMG, etc)

Treinamento de atendimento a
emergéncias ambientais e outros,
inclusive sob demanda

Pagamento de didrias.

ManifestagGes em processos
administrativos e judiciais
referentes a emergéncias
ambientais;

Seminario de Emergéncia Ambiental

EPIs, uniformes e
vestimentas especiais;

FiscalizagBes preventivas,
Participagdao em Simulados de
emergéncia ambiental;

Programa de relacionamento
(Concessionarias; Siderurgicas;
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Secretaria Executiva na
Comissdo (CEP2R2 Minas)

Cimenteiras; Frigorificos; industria e
Mineracdo; Ibama e outros)

Equipamentos de inspec¢do e
suporte a fiscalizacao
ambiental

Participacao de Planos de Auxilio
MUtuo; Gestdo de convénio(s)

Relatérios Bimestrais de Convénio,
Relatério Mensal de acidentes

Servigos de telefonia que
cubram o Estado inteiro.

Estratégia e inteligéncia na
resposta a acidentes e desastres

ambientais
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5.11.2 O problema publico enfrentado

As emergéncias e acidentes ambientais decorrentes de atividades industriais, minerdrias,

de transporte de produtos e residuos perigosos, e infraestrutura colocam em risco a satude

humana, o meio ambiente e os demais bens vulnerdveis e podem causar danos ao meio

ambiente e a saude publica, além de gerar prejuizos econdmicos e sociais, sendo necessario

o estabelecimento rapido de medidas para minimizar os impactos gerados nas areas

atingidas, além do fomento e implementacdo de medidas preventivas e de gestao de risco

de acidentes e emergéncias ambientais.

5.11.3 Indicadores

Objetivo Estratégico

Indicador

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

112.Atendimento de acidentes e emergéncias ambientais no Estado
de Minas Gerais

Descricao

FiscalizacGes realizadas para atendimento a acidentes e emergéncias
ambientais comunicadas ao Nucleo de Emergéncia Ambiental (NEA)
da Geréncia de Prevengdo e Emergéncia Ambiental (GEAMB), que
incluem: Fiscalizacbes para atendimento a acidentes e emergéncias
ambientais (12 atendimento e retorno) e Atendimento remoto a
acidentes ambientais, onde ocorre (a) registro da participacdo/apoio
do NEA/FEAM remotamente em Boletins de Ocorréncia emitidos
pela PM Ambiental; (b) atendimento remoto de acidentes
ambientais, com a emissdo de relatério técnico contendo as
atividades executadas pelo NEA.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA

Formula

Numero de fiscalizagOes realizadas para atendimento a acidentes e
emergéncias ambientais

Meta Anual

280

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

113.Eliminagao de passivo de processos nao finalizados relativos a

LUt acidentes e emergéncias ambientais no Estado de Minas Gerais
Analise de processos técnicos administrativos gerados no periodo de
2018 a 2020 relativos a acidentes e emergéncias ambientais, visando
averiguar a adoc¢do das medidas administrativas para a conclusdo
i dos atos administrativos com consequente encerramento dos
Descrigao

processos, que atualmente s3o considerados passivos. Sem
decaimento de processos, assim serdo priorizados 0s processos mais
antigos com risco de decadéncia (26 processos pendentes no ano
2018 e 38 processos pendentes do 19 trimestre de 2019).

Tipo do Indicador

Atividade
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Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Formula

Total de processos técnicos administrativos encerrados (ocorréncias
do 2018 a 2020)

Meta Anual

134

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador 122.FiscalizagOes preventivas
Realizagdo de fiscalizagbes preventivas em instalagdes industriais
i selecionadas dentre as principais tipologias nas quais ocorreram
Descrigao

acidentes e emergéncias ambientais no ano anterior, de modo a
promover a ado¢do de medidas de controle para prevenir acidentes

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + PEA + Sigplan

Férmula

Numero de fiscalizacdes preventivas realizadas no ano

Meta Anual

12

Objetivo Estratégico

Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador

I137.Recuperagdo de areas impactadas por acidentes ambientais no
Estado de Minas Gerais

Descricao

Acdes planejadas para orientar e supervisionar as atividades de
atendimento e recuperacdo de areas impactadas por acidentes e
emergéncias ambientais, incluindo: registrar a ocorréncia do
acidente ou emergéncia ambiental com elaboragdo anual de um
mapa de localizagdo dos acidentes e emergéncias ambientais
atendidos; identificar os agentes e substancias envolvidas na
ocorréncia; realizar o primeiro atendimento, presencialmente ou
remotamente; monitorar e/ou acompanhar a execug¢do das medidas
de mitigacdo e/ou recuperacdo da area atingida até o encerramento
da ocorréncia.

Tipo do Indicador

Resultado

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno + Sigplan

Numero de dreas impactadas por acidentes e emergéncias

Formula ambientais recuperadas com termo de encerramento e autuagdo
por dano ambiental
Meta Anual 42

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Indicador I56.Encerramento de acidentes e emergéncias ambientais
atendidas pela GEAMB no Estado de Minas Gerais
Anadlise de processos técnicos administrativos gerados a partir de
2021 relativos a acidentes e emergéncias ambientais, visando
Descricao averiguar a adoc¢do das medidas administrativas para a conclusdo

dos atos administrativos com consequente encerramento dos
processos.
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Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Meta Anual

273

5.11.4 Produtos

Objetivo Estratégico

Rsl1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

P69.Detalhamento do indicador institucional sob

responsabilidade da GEAMB na planilha da presidéncia

Descricao

O detalhamento do indicador envolve descrever a férmula de
calculo, unidade de medida, fontes de dados e comprovagao, bem
como o histérico de indicador (tempo zero e previsdao da préxima
coleta de dados) para que a direcdo da Feam possa acompanhar
indicadores de resultados relacionados as politicas sob sua
responsabilidade.

No caso desta unidade, o indicador a ser detalhado é "Reducdo da
reincidéncia de ocorréncia de acidentes/emergéncias ambientais
na industria"

Critério de Aceitagao - Unidade

Campos da planilha da presidéncia devidamente preenchidos e
aprovados pelo Presidente

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

28/02/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuagao integrada e intercambio de
conhecimento

Produto/Entrega

P70.Relatério Anual de Coordenagdo da Comissdo CE P2R2 Minas

Descricao

Promover a integracdo entre as instituicdes, organizacdes privadas
e outros setores da sociedade intervenientes na prevencao,
atendimento e respostas aos acidentes envolvendo produtos
perigosos e que compéem a Comissdo Estadual de Prevencao,
Preparacdo e Resposta Rdpida a Emergéncias Ambientais com
Produtos Perigosos — CE P2R2 MINAS, de modo a elaborar,
desenvolver e estabelecer estratégias de atuagdo conjunta visando
a identificacdo e estabelecimento de medidas preventivas para
reduzir os riscos de ocorréncias envolvendo produtos perigosos.

Critério de Aceitacao - Unidade

Relatério Anual com as a¢gdes da CEP2R2 Minas em 2023, aprovado
pela DIGA e encaminhado via e-mail para Presidéncia Feam

Critério de Aceitacao - Feam

Previsdao de Entrega

29/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G3. Promover parcerias para atuagao integrada e intercambio de
conhecimento

Produto/Entrega

P71.Realiza¢dao de Seminario de Emergéncia Ambiental
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Descricao

Realizacdo do Semindrio de Emergéncia Ambiental promovido
anualmente pela Feam, com apoio da CEP2R2 Minas, com o
objetivo de promover a troca de informagbes com os diversos
segmentos nas atividades de produgdo, armazenamento,
manuseio e transporte de produtos e residuos perigosos e de
extracdo mineral, cujos temas relacionam-se as acOes de
prevencdo e resposta aos acidentes e emergéncias ambientais,
bem como a gestdo dos riscos a eles associados, de forma a
garantir a prevengao e melhor controle das atividades dos setores
produtivos e de servicos

Critério de Aceitacao - Unidade

Disponibilizacdo da gravagdo do evento online

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

31/10/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental

P72.Execuc¢do do Plano de trabalho do Convénio MMA/FEAM -

AT iz A I Fortalecimento da Comissao CE P2R2 Minas
Execucdo do plano de trabalho fisico-financeiro do Convénio n@
812650/2014 FEAM/MMA, incluindo a elaboracdo de relatérios
. . técnicos e financeiros contendo as justificativas e propostas de
Descrigao

alteragdes que se fizerem necessdrias. O produto inclui processos
licitatérios e contratacdes que ndo dependem exclusivamente da
GEAMB.

Critério de Aceitagao - Unidade

Relatério Técnico gerencial com as agdes executadas em 2023,
aprovado pela DIGA e encaminhado via e-mail para Presidéncia
Feam

Critério de Aceitacao - Feam

Prestagdes de Contas do Convénio aprovadas

Previsdo de Entrega

23/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacao das
politicas publicas de meio ambiente

Produto/Entrega

P73.Definicao das caracteristicas e metas das acoes do PPAG
vinculadas a GEAMB

Descricao

O objetivo deste produto é planejar as alteracGes e melhorias no
desenho e descricdo das agcOes e programas da Feam que sao
publicados no PPAG (definicdo das caracteristicas e metas que
serdo pactuadas). Busca-se que o que esta descrito no Plano reflita
melhor o que é realizado na Feam, e que seja compreensivel para
o cidad3o. Nas a¢des que for possivel e conveniente serdo incluidos
os indicadores de resultados que decorrem da implementagdo das
acOes realizadas pela Feam para monitoramento amplo de setores
externos.

Critério de Aceitagdo - Unidade

Formulario de Atributos da Acdo preenchido e encaminhado ao
Nupro e a Gecof
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Critério de Aceitacao - Feam

Plano Plurianual de Agdo Governamental 2024-2027 publicado

Previsao de Entrega

30/06/2023

Status

NAO INICIADO
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5.12

5.12.1 Mapa de Processos e Resultados — MaPR

Diretoria de Administragcao e Finangas - Dafi

Insumos

Atividades

Produtos

Dafi

Servidores e empregados da

Gestdo de compras, contratos e
frota

Processos licitatérios concluidos

Resultados Imediatos

Entrega do bem ou servico a drea
demandante

Bens de consumo

Relatérios mensais de
@companhamento de execugao
contratual e de acompanhamento das
atividades e atendimentos da frota

Fornecimento de insumos para a
realizagdo das atividades da Feam,
Atendimento das demandas de viagens
das areas solicitantes

Bens patrimoniais

Gestdo dos bens de consumo e de
bens de patrimoniais

Relatdrios mensais situacional do
almoxarifado e do patrimonio

Sistemas operacionais

Gerenciamento da execugdo de
despesas

Relatério mensal de acompanhamento
de execuc¢do da despesa

Fornecimento de insumos para a
realizagao das atividades da Feam

Gerenciamento da execugdo de
despesas e de arrecadagdo de
receita

Relatérios mensais de
@companhamento de execugdo da
despesa e da execugdo de receita

Subsidio a decisdo do dirigente maximo

Elaboragao dos instrumentos de
planejamento orcamentdrio

Elaboracao do OBZ e LOA

Planejamento orgamentario adequado
para o exercicio financeiro seguinte

Gestdo contabil e da prestacdo de
contas de convénios e instrumentos
congéneres

Prestacdo de contas anual do dirigente
maximo

Sistematizagdo e publiciza¢do do
desempenho da Feam e regularidade
fiscal. Transparéncia no emprego do
recurso publico

Atendimento a demandas de CND

ICNDs emitidas

Atendimento as demandas de
Orgdos internos, externos e de
controle

Documentos elaborados em resposta
@os 6rgaos demandantes

Prestacdo de informacgdo ao solicitante

Impactos

Provimento estrutural para
o exercicio das
competéncias da Fundacdo
e utilizacdo adequada,
eficiente e transparente do
recurso publico
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5.12.2 Indicadores

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das
atividades

Indicador I133. Percentual de PCDP's pagas antecipadamente
Porcentagem de PCDP's (Processo de Concessdao de Didrias e
Passagens - no qual é registradas as solicitacdes de didrias) pagas
antecipadamente.

Descricao Serdo consideradas pagas antecipadamente as didrias que

efetivamente estiverem na conta bancaria do servidor antes do
primeiro dia da viagem, serd apresentada a quantidade de diarias
solicitadas e pagas pelo NEA para fins de melhoria do indicador.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Formula

(Quantidade de PCDP'S pagas antecipadamente/quantidade total de
PCDP's enviadas antes da viagem) x 100

Meta Anual

90,00%

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das
atividades

Indicador

134. Taxa de atendimento tempestivo a demandas de transportes

Descricao

Quantidade de solicitagbes de servico de transporte atendidas em
até 24 horas.

Tipo do Indicador

Atividade

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Formula

(NUumero de respostas tempestivas/nimero total de pedidos) x100

Meta Anual

90%

Objetivo Estratégico

R4. Garantir a gestao racional e otimizada dos recursos financeiros

Indicador 161. Taxa de execugao orgamentdria
Percentual de execugao orgamentaria. Sera apurado a execu¢do nos
Descrigao grupos de despesa 3 (custeio) e 4 (investimento), considerando dois

parametros, crédito autorizado e o limite orgamentario.

Tipo do Indicador

Produto

Ambito de Acompanhamento

Monitoramento Interno

Férmula 1: (Despesa empenhada/Crédito orcamentario autorizado)

Férmulas x100
Férmula 2: (Despesa empenhada/Limite orcamentario) x100
Meta Anual  ser defnida pelo Presidente com base no historico
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5.12.3 Produtos

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com
a sociedade

Produto/Entrega

P74. Detalhamento do indicador institucional sob

responsabilidade da DAFI na planilha da presidéncia

Descricao

O detalhamento do indicador envolve descrever a férmula de
calculo, unidade de medida, fontes de dados e comprovacao,
bem como o histérico de indicador (tempo zero e previsdo da
proxima coleta de dados) para que a direcdo da Feam possa
acompanhar indicadores de resultados relacionados as politicas
sob sua responsabilidade.

No caso desta unidade, o indicador a ser detalhado é "Taxa de
execucdo orcamentaria anual"

Critério de Aceitacao - Unidade

Campos da planilha da presidéncia devidamente preenchidos e
aprovados pelo Presidente

Critério de Aceitacdo - Feam

Previsdo de Entrega

28/02/2023

Status

ENTREGUE

Objetivo Estratégico

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade

Produto/Entrega

P75. Prestagao de Contas - TCE - FEAM

Descricao

Elaboracdo e instrugdo do Processo de Prestacdo de Contas Anual
do Presidente da FEAM e insercdo no sistema do Tribunal de
Contas. O prazo para conclusdo do processo é definido pelo TCE e
informado por meio de resolucdo.

As prestacdes de contas sao compostas por um conjunto de
documentos: O Relatdrio de Auditoria, sob responsabilidade da
Auditoria  Seccional, os documentos contabeis, sob
responsabilidade da Gecof, e o Relatdrio Anual de Gestdo (RAG),
cuja elaboragdo estd sendo coordenada pelo NUPRO.
Deve-se considerar também a necessidade de aprovagao pelo
Conselho Curador da Feam, que deverd ser realizada
preferencialmente na segunda quinzena de abril para que haja
maior tranquilidade no cumprimento do prazo do TCE.

Critério de Aceitacao - Unidade

Envio da documentagao para a Controladoria Seccional da Feam

Critério de Aceitacdo - Feam

Todos os documentos inseridos no E-TCE

Previsao de Entrega

27/03/2023

Status

INICIADO

Objetivo Estratégico

GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacao das
politicas publicas de meio ambiente

Produto/Entrega

P76. Elaboragao do OBZ 2024
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Descricao

Realizar a coordenacdo da proposta orgcamentaria da FEAM 2023
junto as demais unidades, por meio da elaboragdo da Planilha OBZ.
Marcos intermediarios:

1° reunido de alinhamento a ser realizada em maio/2023 (apds
definicdo cronograma da Seplag).

Critério de Aceitacao - Unidade

Encaminhamento da planilha OBZ para a Presidéncia

Critério de Aceitacdo - Feam

Encaminhamento da planilha OBZ para a Seplag

Previsao de Entrega

31/07/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

P2. Otimizar continuamente os processos-chave do Sisema

P77. Elaboracao de 2 processos da geréncia como base de

Produto/Entrega .
/ & conhecimento no SEI
Insercdo de duas atividades na base de conhecimento no SEl.
e Solicitagdo de pagamento de contrato em conjunto com a Gelog
Descrigao

até 30/04/2023 e Solicitacdo de Despesa milda/eventual de
gabinete

Critério de Aceitagao - Unidade

Entrega das 2 bases de conhecimento no sistema SEI

Critério de Aceitagao - Feam

Previsdo de Entrega

31/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das
atividades

Produto/Entrega P78. Contratacdo de boletim dindamico de qualidade do ar
O boletim de qualidade era divulgado diariamente, mas por
inoperancia do atual sistema, a divulgagdo foi interrompida em
28/05/20. A contratacdo de um sistema robusto e moderno
Descrigao permitird informar a sociedade o IQAR atualizado hora/hora.

O produto esta condicionado ao protocolo de processo SEl
devidamente instruido pela unidade técnica responsavel
(GESAR/FEAM) na DAFI.

Critério de Aceitacao - Unidade

Publicagdo do Edital

Critério de Aceitacdo - Feam

Assinatura do Contrato com empresa vencedora da licitacdo
(previsto para 15/06/2023)

Previsao de Entrega

31/03/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental

Produto/Entrega

P79. Licitagdo da retirada de residuos na area de disposi¢cao do
municipio de Caldas
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Descricao

Contratacdo de empresa para retirada de Residuos de Servico de
Saude (RSS) disposto inadequadamente no municipio de Caldas,
em virtude de acdo judicial com obrigacdo de fazer.

O produto estd condicionado ao protocolo de processo SEI
devidamente instruido pela unidade técnica responsavel
(GERES/FEAM) na DAFI.

Critério de Aceitagao - Unidade

Publicacdo do Edital

Critério de Aceitacdo - Feam

Assinatura do Contrato com empresa vencedora da licitacao

Previsdo de Entrega

31/12/2023

Status

NAO INICIADO

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacao das
politicas publicas de meio ambiente

Produto/Entrega P80. Elaboragao do PPAG 2024 - 2027
Realizar a coordenacdo da proposta PPAG 2024-2027 junto as
demais unidades.
Marcos intermedidrios:
Descrics
escri¢ao Elaboragdo fase Qualitativa (Atributos qualitativos dos

programas/indicadores/acdes)
Fase Quantitativa (Detalhamento dos créditos orcamentarios)
cronograma da Seplag.

Critério de Aceitagdo - Unidade

Encaminhamento da proposta PPAG para a Presidéncia

Critério de Aceitagao - Feam

Insercdo dos dados no SIGPLAN

Previsdo de Entrega

31/08/2023

Status

NAO INICIADO
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