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PROPOSITO

Ser integridade e eficiéncia por uma sociedade
melhor.

MISSAO I

Promover a integridade e aperfeicoar os mescanismos de transparéncia da
gestdo publica, com participacdo social, da prevencdo e do combate a
corrupc¢ao, monitorando a qualidade dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e
a efetividade das politicas publicas.

VISAO I —

Ser referéncia nacional na area de controle e reconhecido pela sociedade
como um 6rgao de exceléncia no fortaleciamento da integridade publica.

VALORES I —

Foco no cidadao; Transparéncia; Valor e ética; Integridade; Prestacao de
contas; Conformidade (compliance); Cooperacao interinstitucional;
Responsabilidade ambiental e social.

MINAS
CONTROLADORIA-GERAL A DIFERENTE

DO ESTADO




Aw N e

INDICE

INEFOTUGED ...t
Relatorio de Auditoria n2 1070584, de 30 de marco de 2022.......

Relatério de Auditoria ne 1281836, de 12 de agosto de 2022 ........
Relat6ério de Auditoria ne 1252580, de 31 de agosto de 2022.......
Relatério de Auditoria n2 1306464, de 07 de dezembro de 2022

DO ESTADO

MINAS o
CONTROLADORIA-GERAL A DIFERENTE

ESTADO
EFICIENTE



1. Introducao

Trata-se da consolidacédo dos resultados das auditorias realizadas no exercicio de
2022, em atendimento ao artigo79, alinea “b” da Lei Federal 12.527/2011, e
artigo49, alinea “b” do Decreto Estadual n2 45.969/2012.

2. Relatorio de Auditoria n2 1070584,
de 30 de marco de 2022

Objetivo: Consultoria (facilitacdo) em Gerenciamento de Riscos do Projeto de
Otimizacdo da Regularizacdo Ambiental executado no ambito do Sistema
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — Semad, Feam, IEF e Igam.

Resultado dos exames: Destacam-se como as principais conclusdes/resultados
do trabalho: Elaborou-se o desenho do processo operacional do Projeto,
permitindo aos gestores uma visdo sistémica; e identificou-se 21 (vinte e um)
eventos de riscos altos que necessitam de acao de tratamento, pois representam
riscos ao atingimento dos objetivos do Projeto avaliado.

Recomendacdes efetuadas: A identificacdo das acOes a serem implementadas,
visando tratar os riscos identificados, sera materializada com a formulagdo do
Plano de Acéao, cuja elaboracdo compete aos gestores do Projeto. Ressalta-se
que atencao especial deve ser dada aos eventos de riscos altos identificados,
devido aos impactos que 0s mesmos podem provocar no atingimento dos
objetivos do Projeto.

3. Relatério de Auditoria n? 1281836, de
12 de agosto de 2022

Objetivo: Verificar a adequacdo dos procedimentos e controles internos
adotados pela unidade auditada quanto ao planejamento, a contratacdo, ao
cumprimento do contrato, composi¢cdo remuneratoria e os recolhimentos dos
encargos.

Resultado dos exames: Motivacao da contratacdo atraves da Fonte 95; execucao
da atividade constante no contrato; frequéncia do contrato; composicao
remuneratoria dos contratos de pessoal; encargos (INSS e IRRF) recolhidos.

Recomendacdes efetuadas: 1- Sugere-se que seja avaliada a viabilidade do
aproveitamento dos agentes publicos, que mais se destacaram, para fazerem
parte do quadro de pessoal do Sisema através de outra modalidade de
contratacdo, como exemplo, o Recrutamento Amplo, uma vez que devido a
validade dos contratos administrativos, os mesmos ndo podem ser renovados ou
estendidos com o intuito de que devido a natural curva de aprendizado e tempo
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necessarios para suas entregas, ndao se tenha a perda de conhecimento
adquirido. 2- Sugere-se consulta a SEPLAG com o intuito de buscar metodologia
especifica a ser aplicada na definicdo de parametros e metas que envolvam a
inferéncia de horas para realizacdo de cada atividade do Agente Publico,
estabelecendo produtos a partir de critérios objetivos.

Resultados Alcancados: Resultado satisfatério da interpretacdo da situacdo
encontrada.

4. Relatorio de Auditoria n? 1252580, de
31 de agosto de 2022

Objetivo: Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos para o Processamento de
Autos de Infracdo decorrentes da aplicacdo de multas por descumprimento da
legislacdo ambiental, sob competéncia da Fundacao Estadual do Meio Ambiente
- FEAM.

Resultado dos exames: 1- a elaboracédo da analise SWOT; 2- pequenos ajustes no
desenho do processo elaborado pelo elaborado pelo Nucleo de Apoio a
Pesquisa, Programas e Projetos (NUPRO), permitindo aos gestores uma visao
sistémica; 3- identificou-se 31 (trinta e um) riscos altos que demandam acdes de
tratamento, pois podem representar impedimento nos atingimentos dos
objetivos do processo avaliado; caréncia de formalizacao e institucionalizacédo de
controles internos.

Recomendacdes efetuadas: A identificacdo das acOes a serem implementadas,
visando tratar os riscos identificados foi materializada com a formulacdo do Plano
de Acdao, cuja elaboracéo foi elaborada pela gestdo da FEAM e pelo gestor do
processo. Ressalta-se, que atencao especial foi dada aos riscos altos que foram
identificados, devido aos impactos que 0s mesmos podem provocar no
atingimento dos objetivos do Processamento de Autos de Infracdo de
competéncia da FEAM.

Resultados Alcancados: Plano de acdo para andamento das recomendacdes.

5. Relatdério de Auditoria n2 1306464,
de O7 de dezembro de 2022

Objetivo: Avaliar a Avaliacdo da Estrutura de Controle no Nivel de Componentes,
na Fundacéo Estadual do Meio Ambiente por meio da metodologia baseada no
Committee of Sponsoring Organization (COSO |).

Resultado dos exames: O nivel de maturidade dos componentes da Fundacao
Estadual do Meio Ambiente se encontra na seguinte condicdo: Componente -
Avaliacao de Riscos - Nivel Basico; Componente — Atividades de Controle - Nivel
Intermediario.
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Recomendacdes efetuadas: Identificar o nivel de maturidade institucional quanto
a gestao de riscos; incentivar e criar cronograma, a medio prazo, para a realizacao
de consultorias em gerenciamento de riscos; elaborar e publicar a politica de
gestdo de riscos, em conjunto com as demais casas do SISEMA. Importante que
sejam contemplados riscos relacionados a fraude e corrupcédo (integridade) e
mudancas significativas em termos macro; assegurar que a politica de gestéo de
riscos supracitada contemple a identificacdo dos riscos, hierarquizacdo e que se
tenham avaliacGes periddicas; ampliacdo das atividades de controle para reduzir
ou mitigar os riscos; criacdo de métricas, e reproduzidas em relatorios, para
examinar se foram estabelecidas medidas de desempenho acerca da plena
implantacdo da segregacao de funcdes; desenvolvimento de Politica Propria de
Seguranca de Informacédo e de Plano Geral de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacédo (TIC) que contemple, inclusive, incidentes de seguranca, e que
preveja indicadores e relatorios periddicos de desempenho; desenvolvimento de
politicas de comunicacdo e programas de treinamentos acerca de temas de
seguranca da informacéo; desenvolvimento de procedimentos para reavaliar e
atualizar controles quando sdo constatadas mudancas de pessoas, processos e
tecnologia.

Resultados Alcancados: Plano de acdo para andamento das recomendacdes.

Belo Horizonte, 21 de agosto de 2022.
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